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 Т Р А Н С П О Р Т            |          Р О С С И Я  

 КУДА ЛЕТИТ РОССИЙСКАЯ АВИАЦИЯ? 
Анализ динамики пассажирских авиаперевозок в России 

 Минувший год не смог оправдать ожиданий российского авиационного рынка 
относительно восстановления перевозок до уровня 2019 года. Начало года 
вселяло надежду — январь и февраль по количеству перевезенных пассажиров 
на внутренних направлениях уже превосходили допандемийный уровень, 
а прогнозируемое восстановление международных перевозок могло 
способствовать тому, что операционные показатели отрасли превысили бы не 
только уровень 2021 года, но и рекордные показатели 2019-го. 

Однако санкции, введенные в отношении российского авиационного сектора, 
в первую очередь закрытие воздушного пространства большинства европейских 
стран, перечеркнули планы по восстановлению международных перевозок. 
В результате отечественные авиаперевозчики сосредоточились главным 
образом на внутрироссийских направлениях. 

Относительно благоприятные первые месяцы 2022 года позволили рынку 
продемонстрировать рост числа перевезенных пассажиров в первом квартале 
на 16% по сравнению с аналогичным периодом 2021 года. Однако 
в последующие месяцы производственные показатели отрасли отставали от 
2021 года, что привело к общему падению числа перевезенных пассажиров 
по итогам года на 14% (95 млн человек в 2022 году против 111 млн человек 
в 2021-м). 
 

Рисунок 1. Динамика пассажиропотока российских авиаперевозчиков по направлениям, 
млн пассажиров 

Источник: Росавиация, Минтранс, оценка АКРА 
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 Снижение количества перевезенных пассажиров до 95 млн человек откинуло 
российский авиарынок к уровням 2014–2015 годов. Несмотря на сопоставимые 
показатели объемов пассажирских авиаперевозок, их структура в эти годы 
отличалась значительно. Так, в 2014 году доля международных перевозок 
составила 50%, снизившись в кризисном для отрасли 2015-м до 43%. В 2022 году 
доля международного сегмента находилась на уровне 19%. Несмотря на то что 
в 2014–2015 годах геополитическая ситуация также была обостренной, 
положение, в котором находилась отрасль, и ее перспективы были более 
понятны и предсказуемы. 

Рисунок 2. Сравнение структуры пассажиропотока в 2014–2015 годах и в 2022-м 

Источник: Росавиация, Минтранс, оценка АКРА 

 

АКРА позитивно оценивает предпринимаемые государством и авиакомпаниями 
шаги по развитию внутрироссийских перевозок, которые позволили рынку 
относительно благополучно пережить период пандемии и продемонстрировать 
достаточные объемы перевозок в 2022 году. Внутренний рынок способен стать 
основой и для 2023 года. АКРА выделяет три сценария на этот год. 

— Инерционный сценарий. Данный сценарий предполагает неизменность 
геополитической обстановки и сохранение текущих ограничений для 
российского авиарынка. Авиакомпании продолжат использовать 
имеющийся флот, а схемы снабжения необходимыми запчастями, 
расходными материалами и пр. сохранятся. Общий размер прямых 
и непрямых субсидий и иных форм господдержки составит 50–100 млрд 
руб. В рамках инерционного сценария АКРА ожидает пассажиропоток 
российских авиакомпаний в диапазоне 85–95 млн человек по итогам 2023 
года, из которых не менее 85% будет приходиться на внутренние 
направления. 

— Стресс-сценарий. Среди возможных предпосылок сценария — 
значительное обострение геополитической обстановки, ужесточение 
санкционного режима или контроля за его исполнением, общий размер 
прямых и непрямых субсидий и иных форм господдержки менее 50 млрд 
руб. В рамках этого сценария Агентство допускает падение 
пассажиропотока ниже 85 млн человек в 2023 году с долей внутренних 
направлений не ниже 90%. Уровень падения будет зависеть от степени 
реализации предпосылок этого сценария. 
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— Оптимистический сценарий. Заметное снижение геополитической 
напряженности и отмена значительной части ограничений для российского 
авиационного рынка. В случае реализации подобного сценария количество 
перевезенных пассажиров может составить 95–110 млн человек по итогам 
2023 года, а доля внутренних направлений может быть в диапазоне 75–85%, 
при этом больший эффект можно ожидать в 2024–2025 годах. 

В качестве базового АКРА рассматривает инерционный сценарий. Вероятность 
реализации оптимистического сценария оценивается Агентством как низкая. 

АКРА полагает, что предпосылки описанного выше инерционного сценария 
приемлемы для переходного периода в развитии российской гражданской 
авиации на краткосрочном горизонте в качестве временной меры. Государство 
ставит задачу по замене основной части флота на самолеты российского 
производства. Так, согласно комплексной программе развития 
авиатранспортной отрасли Российской Федерации до 2030 года, в 2025–2030 
годах предполагается среднегодовой выпуск SSJ-NEW и МС-21 на уровне 20 и 44 
самолетов соответственно, а общая доля самолетов отечественного 
производства в парке российских авиакомпаний к 2030 году должна превысить 
80%. Для достижения этих задач необходимы завершение начатых ранее 
процессов создания и старт промышленного производства линейки 
авиационных двигателей, средне- и ближнемагистральных воздушных судов, 
авионики, а также наладка и развитие постпродажных и ремонтных сервисов. 
Все это требует значительных инвестиций, без которых сегодняшние временные 
меры могут стать для отрасли постоянными. 
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(С) 2023 
Аналитическое Кредитное Рейтинговое Агентство (Акционерное общество), АКРА (АО) 
Москва, Садовническая набережная, д. 75 
www.acra-ratings.ru 
 
Аналитическое Кредитное Рейтинговое Агентство (АКРА) создано в 2015 году. Акционерами АКРА являются 
27 крупнейших компаний России, представляющие финансовый и корпоративный сектора, а уставный капитал 
составляет более 3 млрд руб. Основная задача АКРА — предоставление качественного рейтингового продукта 
пользователям российского рейтингового рынка. Методологии и внутренние документы АКРА 
разрабатываются в соответствии с требованиями российского законодательства и с учетом лучших мировых 
практик в рейтинговой деятельности. 

Представленная информация, включая, помимо прочего, кредитные и некредитные рейтинги, факторы 
рейтинговой оценки, подробные результаты кредитного анализа, методологии, модели, прогнозы, 
аналитические обзоры и материалы и иную информацию, размещенную на сайте АКРА (далее — 
Информация), а также программное обеспечение сайта и иные приложения, предназначены для 
использования исключительно в ознакомительных целях. Настоящая Информация не может 
модифицироваться, воспроизводиться, распространяться любым способом и в любой форме ни полностью, 
ни частично в рекламных материалах, в рамках мероприятий по связям с общественностью, в сводках 
новостей, в коммерческих материалах или отчетах без предварительного письменного согласия со стороны 
АКРА и ссылки на источник. Использование Информации в нарушение указанных требований и в незаконных 
целях запрещено.  

Кредитные рейтинги АКРА отражают мнение АКРА относительно способности рейтингуемого лица исполнять 
принятые на себя финансовые обязательства или относительно кредитного риска отдельных финансовых 
обязательств и инструментов рейтингуемого лица на момент опубликования соответствующей Информации.  

Некредитные рейтинги АКРА отражают мнение АКРА о некоторых некредитных рисках, принимаемых на себя 
заинтересованными лицами при взаимодействии с рейтингуемым лицом.  

Присваиваемые кредитные и некредитные рейтинги отражают всю относящуюся к рейтингуемому лицу 
и находящуюся в распоряжении АКРА существенную информацию (включая информацию, полученную от 
третьих лиц), качество и достоверность которой АКРА сочло надлежащими. АКРА не несет ответственности за 
достоверность информации, предоставленной клиентами или связанными третьими сторонами. АКРА не 
осуществляет аудита или иной проверки представленных данных и не несет ответственности за их точность 
и полноту. АКРА проводит рейтинговый анализ представленной клиентами информации с использованием 
собственных методологий. Тексты утвержденных методологий доступны на сайте АКРА по адресу: www.acra-
ratings.ru/criteria.  

Единственным источником, отражающим актуальную Информацию, в том числе о кредитных и некредитных 
рейтингах, присваиваемых АКРА, является официальный интернет-сайт АКРА — www.acra-ratings.ru. 
Информация представляется на условии «как есть».  

Информация должна рассматриваться пользователями исключительно как мнение АКРА и не является 
советом, рекомендацией, предложением покупать, держать или продавать ценные бумаги или любые 
финансовые инструменты, офертой или рекламой.  

АКРА, его работники, а также аффилированные с АКРА лица (далее — Стороны АКРА) не предоставляют 
никакой выраженной в какой-либо форме или каким-либо образом непосредственной или подразумеваемой 
гарантии в отношении точности, своевременности, полноты или пригодности Информации для принятия 
инвестиционных или каких-либо иных решений. АКРА не выполняет функции фидуциария, аудитора, 
инвестиционного или финансового консультанта. Информация должна расцениваться исключительно как 
один из факторов, влияющих на инвестиционное или иное бизнес-решение, принимаемое любым лицом, 
использующим ее. Каждому из таких лиц необходимо провести собственное исследование и дать 
собственную оценку участнику финансового рынка, а также эмитенту и его долговым обязательствам, которые 
могут рассматриваться в качестве объекта покупки, продажи или владения. Пользователи Информации 
должны принимать решения самостоятельно, привлекая собственных независимых консультантов, если 
сочтут это необходимым.  

Стороны АКРА не несут ответственности за любые действия, совершенные пользователями на основе данной 
Информации. Стороны АКРА ни при каких обстоятельствах не несут ответственности за любые прямые, 
косвенные или случайные убытки и издержки, возникшие у пользователей в связи с интерпретациями, 
выводами, рекомендациями и иными действиями третьих лиц, прямо или косвенно связанными с такой 
информацией.  

Информация, предоставляемая АКРА, актуальна на дату подготовки и опубликования материалов и может 
изменяться АКРА в дальнейшем. АКРА не обязано обновлять, изменять, дополнять Информацию или 
уведомлять кого-либо об этом, если это не было зафиксировано отдельно в письменном соглашении или не 
требуется в соответствии с законодательством Российской Федерации.  

АКРА не оказывает консультационных услуг. АКРА может оказывать дополнительные услуги, если это не 
создает конфликта интересов с рейтинговой деятельностью.  

АКРА и его работники предпринимают все разумные меры для защиты всей имеющейся в их распоряжении 
конфиденциальной и/или иной существенной непубличной информации от мошеннических действий, кражи, 
неправомерного использования или непреднамеренного раскрытия. АКРА обеспечивает защиту 
конфиденциальной информации, полученной в процессе деятельности, в соответствии с требованиями 
законодательства Российской Федерации. 

 


