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1 СТРУКТУРА АНАЛИЗА ФИНАНСОВЫХ ИНСТИТУТОВ 

В процессе анализа ESG-факторов оцениваемого лица АКРА использует количественные 
и качественные показатели.  

Итоговая ESG-оценка является взвешенной оценкой по трем блокам: «Экология», «Социальная 
ответственность» и «Управление» (вес трех блоков одинаковый). При необходимости Агентство 
может раскрыть итоговую оценку по каждому блоку по согласованию с клиентом. В рамках каждого 
из блоков оценка проводится в три этапа. 

– 1 этап. Оценка портфеля активов.  

– 2 этап. Оценка действий по минимизации собственных нефинансовых рисков и способности 
им противостоять. 

– 3 этап. Оценка соответствия лучшим практикам в области устойчивого развития для 
финансовых институтов. 

Компоненты ESG-оценки финансовых компаний приведены в Таблице 1, структура ESG-оценки 
и веса факторов оценки — в Таблице 2. 

В ходе анализа каждому из факторов блока присваивается оценка по пятибалльной шкале, где  

– 1 — очень высокая оценка (очень низкий риск); 

– 2 — высокая оценка (низкий риск); 

– 3 — средняя оценка (средний риск); 

– 4 — низкая оценка (высокий риск); 

– 5 — очень низкая оценка (очень высокий риск). 

 

ТАБЛИЦА 1. КОМПОНЕНТЫ ESG-ОЦЕНКИ ФИНАНСОВЫХ ИНСТИТУТОВ 

ЭТАПЫ ОЦЕНКИ ЭКОЛОГИЯ 
СОЦИАЛЬНАЯ 

ОТВЕТСТВЕННОСТЬ 
УПРАВЛЕНИЕ 

1 этап. Оценка социальных 
и экологических рисков 
портфеля, а также качества 
корпоративного управления 
финансового института 

Оценка экологических 
рисков портфеля 
активов согласно его 
отраслевой структуре 

Оценка социальных рисков 
портфеля активов согласно 
его отраслевой структуре 

Оценка качества 
корпоративного управления 
финансового института 

2 этап. Оценка действий  
по минимизации рисков 
и способности им 
противостоять 

Экологические риски 
финансового института 

Социальные риски 
финансового института 

Риски корпоративного 
управления 

3 этап. Оценка уровня 
соответствия лучшим 
практикам 

Уровень соответствия 
лучшим практикам 
в сфере экологии 

Уровень соответствия 
лучшим практикам в сфере 
социальной ответственности 

Уровень соответствия 
лучшим практикам в сфере 
корпоративного управления 

ИТОГОВАЯ ESG-ОЦЕНКА 

Источник: АКРА 
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ТАБЛИЦА 2. СТРУКТУРА ESG-ОЦЕНКИ ФИНАНСОВЫХ ИНСТИТУТОВ 

БЛОК 
ВЕС БЛОКА 
В РАМКАХ 
ESG-ОЦЕНКИ  

ЭТАП ФАКТОР 
ВЕС ФАКТОРА В РАМКАХ 
ЭТАПА 

ВЕС ЭТАПА 
В РАМКАХ 
БЛОКА 

Экология 33,3% 

Оценка экологических 

рисков портфеля 

активов согласно его 

отраслевой структуре 

Риски компаний 

и/или физических 

лиц в портфеле 

финансового 

института 

Пропорционально 

отраслевой структуре 

портфеля 

40% 

Оценка собственных экологических рисков финансового института 20% 

Оценка соответствия лучшим практикам экологической ответственности 40% 

Социальная 

ответственность 
33,3% 

Оценка социальных 

рисков портфеля 

активов согласно его 

отраслевой структуре 

Риски компаний 

и/или физических 

лиц в портфеле 

финансового 

института 

Пропорционально 

отраслевой структуре 

портфеля 

40% 

Оценка собственных социальных рисков финансового института 20% 

Соответствие лучшим практикам корпоративной социальной 

ответственности 
40% 

Управление 33,3% 

Оценка качества 

корпоративного 

управления 

 Независимость совета директоров 

 Стабильность состава совета 

директоров 

 Опыт работы членов совета директоров 

в отрасли 

 Концентрация акционерной 

собственности 

 Раскрытие информации 

 Стратегия управления 

40% 

Оценка рисков корпоративного управления 20% 

Соответствие лучшим практикам корпоративного управления 40% 

Источник: АКРА 
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1.1 ОЦЕНКА ЭКОЛОГИЧЕСКИХ И СОЦИАЛЬНЫХ РИСКОВ ПОРТФЕЛЯ АКТИВОВ 
И КАЧЕСТВА КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ 

Финансовые институты оцениваются с точки зрения экологических и социальных рисков их 
основной деятельности: кредитование, операции с ценными бумагами, лизинговая и прочие виды 
деятельности в зависимости от типа финансового института. Анализ качества корпоративного 
управления оцениваемого лица проводится аналогично соответствующему блоку, 
представленному в Принципах присвоения ESG-оценок нефинансовым компаниям 1. 

Для финансовых институтов при анализе блоков «Экология» и «Социальная ответственность» 
оценивается отраслевая структура портфеля активов (включая кредитный портфель, портфель 
активов под управлением, портфель ценных бумаг). Анализ производится на основании 
информации об отраслевой структуре портфеля, предоставленной оцениваемым лицом.  

Подлежащая анализу доля портфеля активов финансового института / состав компаний в портфеле 
или под управлением определяется Агентством в отношении каждого оцениваемого лица 
индивидуально, но в степени, достаточной для составления мнения о совокупных свойствах 
портфеля активов оцениваемого лица.  

Для блока «Управление» анализируются показатели самого финансового института.  

Итоговая оценка финансового института для блоков «Экология» и «Социальная ответственность» 
в рамках оценки экологических и социальных рисков портфеля активов представляет собой 
взвешенную сумму баллов, полученных различными типами активов / отдельными объектами 
инвестирования, входящими в портфель активов оцениваемого лица. Расчет производится по 
формуле: 

𝑂𝑓 =  ∑ 𝑂𝑖 ×  𝑊𝑖
𝑛
𝑖=1 , где 

𝑂𝑓  — оценка оцениваемого лица по соответствующему блоку, 𝑂𝑖  — оценка типа актива 
в зависимости от отраслевой принадлежности / оценка отдельного объекта инвестиций, Wi — вес 
типа актива / объекта инвестиций в портфеле компании, n — количество анализируемых типов 
активов / объектов инвестиций. 

Для банков расчет производится исходя из доли кредитов юридическим лицам и ценных бумаг на 
балансе банка в зависимости от их отраслевой принадлежности (см. Приложение 1) по отношению 
к совокупному объему кредитов юридическим лицам и ценных бумаг на балансе банка. 

Отраслевой подход к анализу экологических и социальных рисков портфеля активов финансовых 
институтов заключается в присвоении определенного уровня экологического и социального риска 
определенной категории активов в зависимости от их отраслевой принадлежности.  

Различные отрасли экономики характеризуются разным уровнем экологических и социальных 
рисков. Степень риска по отраслям экономики оценивается Агентством на основании Приложения 
1 к настоящему Тематическому приложению, но может быть экспертно скорректирована исходя из 
специфики актива / отдельного кредита.  

Каждой из отраслей / виду деятельности, не относящейся к «зеленым» согласно национальной 
таксономии «зеленых» проектов либо не входящей в исключающий список, присваивается одна из 
трех степеней риска: высокая, средняя, низкая.  

Список отраслей в соответствии с кодами ОКВЭД и соответствующие им степени экологических 
и социальных рисков представлены в Приложении 1 к настоящему документу. Полученные оценки 
типов активов / отдельных объектов инвестиций взвешиваются пропорционально их доле 
в портфеле финансового института. 

                                                           

1См. Принципы присвоения ESG-оценок нефинансовым компаниям: https://www.acra-ratings.ru/criteria/2623/.  

https://www.acra-ratings.ru/criteria/2623/
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ТАБЛИЦА 3. КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ ОТРАСЛЕЙ 

ОЦЕНКА КРИТЕРИЙ 

1 
Отрасли и виды деятельности, относящиеся к «зеленым» согласно национальной 
таксономии «зеленых» проектов 2  

2 Отрасли с низким риском 

3 Отрасли со средним риском 

4 Отрасли с высоким риском 

5 Отрасли, относящиеся к исключающему списку 

Источник: АКРА 

Исключающий список отраслей и видов производимой продукции составлен Агентством по 
результатам анализа международных практик в области устойчивого развития, в том числе практик 
международных банков развития. Перечисленные в Приложении 2 виды деятельности считаются 
наносящими ущерб экологии и обществу либо ограничены международными конвенциями 
и соглашениями.  

Если в рассматриваемом портфеле активов есть компании, относящиеся к перечисленным видам 
деятельности или у Агентства есть информация о том, что рассматриваемые компании вовлечены 
в такую деятельность, им присваивается оценка 5. Информация об отраслевой принадлежности 
компаний в портфеле может быть получена Агентством как из открытых источников (СМИ, 
отраслевые базы данных), так и непосредственно от оцениваемого лица в ходе проведения оценки. 

Оценка за отдельные кредиты, финансируемые проекты, ценные бумаги на балансе финансового 
института может быть повышена на одну или две ступени, если финансируемый 
проект / компания / эмитент связаны с деятельностью, снижающей негативное воздействие на 
окружающую среду, и/или с деятельностью, способствующей адаптации экономики к изменениям 
климата. 

Оценка за отдельные кредиты, финансируемые проекты, ценные бумаги на балансе финансового 
института может быть повышена на одну ступень, если финансируемый проект относится 
к адаптационным проектам согласно национальной таксономии «зеленых» (в том числе 
адаптационных) проектов, изложенной в соответствующем Постановлении Правительства 
Российской Федерации. 

Оценка за отдельные кредиты, финансируемые проекты, ценные бумаги на балансе финансового 
института может быть повышена на одну или две ступени, если финансовый инструмент 
классифицируется финансовым институтом как «зеленый», социальный или содержит в себе 
ковенанты с привязкой структурных характеристик инструмента к ESG-показателям. 

Оценка за отдельные кредиты, финансируемые проекты, ценные бумаги на балансе финансового 
института может быть понижена на одну или две ступени, если финансируемая компания готовит 
официальную отчетность по выбросам парниковых газов, но при этом у нее отсутствует политика 
по адаптации к изменениям климата и/или достижению углеродной нейтральности. 

Оценка за отдельные кредиты, финансируемые проекты, ценные бумаги на балансе финансового 
института также может быть скорректирована Агентством в случае, если контрагент финансового 
института имеет ESG-оценку, присвоенную по методологии АКРА. В этом случае Агентство может 
скорректировать оценку по финансовому инструменту на одну или две ступени вверх или вниз 
в зависимости от уровня присвоенной оценки. 

При наличии в портфеле оцениваемого лица физических лиц их совокупной доле присваивается 
оценка 3. При оценке такого портфеля Агентство принимает во внимание сложность адекватной 

                                                           
2 Методология опирается на актуальную редакцию национальной таксономии «зеленых» проектов, изложенной в соответствующем 
Постановлении Правительства Российской Федерации («Об утверждении критериев проектов устойчивого (в том числе "зеленого") 
развития в Российской Федерации и требований к системе верификации проектов устойчивого (в том числе "зеленого") развития 
в Российской Федерации»). 
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оценки влияния деятельности физических лиц на окружающую среду и общество, в связи с чем 
делает соответствующее допущение. При оценке финансовых институтов, у которых физические 
лица составляют большую часть портфеля, вес блока оценки рисков портфеля может быть снижен 
в пользу увеличения веса других составляющих оценки. 

В случае если значительную часть активов (по умолчанию более 30% от совокупных активов) 
финансового института составляют кредиты субъектам малого и среднего предпринимательства 
(МСП), Агентство может дополнительно запросить отраслевую структуру кредитного портфеля МСП 
и провести оценки на основании алгоритма, указанного в Приложении 1. Если отраслевая структура 
МСП недоступна, то оценка за данный сегмент присваивается на уровне 3 по аналогии с кредитами 
физическим лицам. Агентство учитывает сложность адекватной оценки влияния деятельности МСП 
без отраслевой спецификации на окружающую среду и общество, в связи с чем делает 
соответствующее допущение. 

1.2 ОЦЕНКА СОБСТВЕННЫХ НЕФИНАНСОВЫХ РИСКОВ 

На данном этапе анализируются подходы оцениваемого лица к управлению собственными 
нефинансовыми рисками. Данные риски связаны с собственной операционной деятельностью 
финансового института, а не с ESG-рисками заемщиков / клиентов / активов под управлением. 
В ходе анализа Агентство учитывает осведомленность оцениваемого лица о данных рисках, 
наличие у него стратегии по управлению рисками и подтвержденных действий по минимизации 
рисков операционной деятельности. 

По результатам анализа каждому из рисков присваивается оценка 1, 3 или 5 баллов, 
где 1 отражает максимальные усилия оцениваемого лица по минимизации риска, а 5 — 
минимальные. 

Отдельные риски могут быть признаны Агентством нерелевантными вследствие специфики 
деятельности оцениваемого лица, если риск для него очевидно неприменим. В этом случае риск 
исключается из расчета, а его вес перераспределяется равномерно между оставшимися рисками. 
АКРА также оставляет за собой право ввести дополнительный риск для оцениваемого лица, если 
он является существенным для него и не был учтен в стандартной таблице отраслевых рисков для 
финансовых институтов. В этом случае веса других рисков снижаются, при этом веса всех рисков, 
включая добавленные, остаются равными. Перечни собственных рисков по каждому из блоков 
оценки указаны в Таблицах 6, 8 и 10 соответственно. 

Итоговая оценка за действия оцениваемого лица по минимизации рисков формируется из 
взвешенной оценки по каждому из факторов риска. Каждому фактору риска присваивается равный 
вес. 

Критерии оценки действий оцениваемого лица по минимизации рисков и его способности им 
противостоять представлены в Таблице 4. 

ТАБЛИЦА 4. КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ ЗА ДЕЙСТВИЯ ОЦЕНИВАЕМОГО ЛИЦА ПО МИНИМИЗАЦИИ РИСКОВ И СПОСОБНОСТИ 
ИМ ПРОТИВОСТОЯТЬ 

ОЦЕНКА КРИТЕРИЙ 

1 

1. У оцениваемого лица имеется публичный документ, регламентирующий подход к управлению 

данным риском, 

и 

2. У оцениваемого лица имеются внутренние документы по управлению / минимизации данного 

риска,  

и 

3. Оцениваемое лицо осуществляет меры по управлению данным риском и представило их описание 

Агентству 

3 
Выполняются два из трех критериев для оценки 1, или выполняется условие 3 для оценки 1 при 

детальном описании мероприятий по минимизации рисков, которые Агентство считает достаточными 

и эффективными 
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5 
Ни один из критериев для оценки 1 не выполняется. Оцениваемое лицо не принимает меры по его 

минимизации и не имеет стратегии по управлению риском 

Источник: АКРА 

Для рисков блока «Управление» Агентство вправе применить повышающую корректировку на одну 
ступень при наличии следующих механизмов управления рассматриваемым риском: 

– наличие при совете директоров профильного комитета по контролю за управлением 
рассматриваемым риском или группой рисков; 

– наличие члена совета директоров, в должностные обязанности которого входит в том числе 
контроль за управлением рассматриваемым риском или группой рисков; 

– присоединение к международным и/или национальным тематическим инициативам, 
связанным с управлением рассматриваемым риском или группой рисков (например, 
присоединение к отраслевым объединениям, ассоциациям, выполнение добровольных 
отраслевых стандартов); 

– наличие у оцениваемого лица публично озвученного плана по оценке и внедрению 
управления рассматриваемым риском или группой рисков (например, наличие плана по 
управлению рассматриваемым риском или группой рисков в опубликованной стратегии). 

Итоговая оценка за действия оцениваемого лица по минимизации рисков формируется  
из взвешенной оценки по каждому из рисков.  

1.3 ОЦЕНКА УРОВНЯ СООТВЕТСТВИЯ ЛУЧШИМ ПРАКТИКАМ В СФЕРЕ ESG 

На данном этапе проводится оценка соответствия лучшим практикам в сфере ESG. Агентство 
проверяет наличие формальных процедур, внутренних и публичных документов и других аспектов 
в сфере управления устойчивым развитием. Проверка производится по заданному перечню 
факторов по каждому из блоков — «Экология», «Социальная ответственность» и «Управление». 
Наличие у оцениваемого лица определенных элементов управления устойчивым развитием 
сопоставляется с перечнями факторов соответствия (чек-листами), содержащими описание таких 
элементов. Перечни факторов соответствия представлены в соответствующих разделах данного 
приложения. Агентство может исключить из расчета некоторые позиции списка, если для 
операционной деятельности оцениваемого лица они неактуальны. 

Критерий оценки уровня соответствия лучшим практикам представлен в Таблице 5. 

ТАБЛИЦА 5. ОЦЕНКА УРОВНЯ СООТВЕТСТВИЯ ЛУЧШИМ ПРАКТИКАМ 

ОЦЕНКА КРИТЕРИЙ 

1 ⩾ 80% факторов из перечня соответствуют лучшим практикам 

2 ⩾ 60% факторов из перечня соответствуют лучшим практикам 

3 ⩾ 40% факторов из перечня соответствуют лучшим практикам 

4 ⩾ 20% факторов из перечня соответствуют лучшим практикам 

5 < 20% факторов из перечня соответствуют лучшим практикам 

Источник: АКРА 

Анализ проводится на основании информации, предоставленной оцениваемым лицом, в том числе 
в ходе интервью. Каждая позиция может получить либо 0 (не выполняется), либо 1 (выполняется). 
Далее рассчитывается итоговый процент выполнения списка, где 100% подразумевает выполнение 
всех пунктов, а 0% — отсутствие всех элементов списка в бизнес-практике оцениваемого лица. 

Агентство может также применять положительные и отрицательные модификаторы. 
Положительные модификаторы применяются, когда характерные для деятельности оцениваемого 
лица процессы благоприятно воздействуют (снижают негативное влияние) на окружающую среду, 
общество или качество управления. В данном случае модификатору присваивается значение 1.  
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Основанием для применения отрицательных модификаторов служат факты нарушений, 
зафиксированные в ходе хозяйственной деятельности оцениваемого лица, наличие 
в используемых им технологических цепочках процессов, потенциально опасных для окружающей 
среды и общества, а также обнаружение у оцениваемого лица иных негативных тенденций 
(ущемление прав сотрудников, коррупция и др.). В данном случае модификатору присваивается 
значение 5. 

Вес каждого модификатора равен 0% при отсутствии модификатора и 5% при его наличии. В случае 
применения модификаторов вес оценки уровня соответствия лучшим практикам в блоке 
«Экология» и «Социальная ответственность» снижается на совокупный вес всех примененных 
модификаторов. В случае применения модификаторов вес оценки качества корпоративного 
управления в блоке «Управление» снижается на совокупный вес всех примененных 
модификаторов.  

Модификаторы применяются в отношении деятельности самого оцениваемого лица, а не его 
заемщиков / активов под управлением. 

1.4 АНАЛИТИЧЕСКИЕ КОРРЕКТИРОВКИ 

Аналитические корректировки применяются Агентством, если в ходе анализа деятельности 
оцениваемого лица выявлены факторы, которые не были учтены в настоящей методологии. 
Данные факторы могут усиливать или ослаблять позитивное или негативное воздействие, 
оказываемое деятельностью оцениваемого лица на окружающую среду, общество и качество 
управления. Указанные процессы могут иметь место в настоящий момент, либо их проявление 
возможно в будущем. В зависимости от силы влияния данных факторов и их направления 
аналитические корректировки составляют +/-0,5 или +/-1 балл к оценке деятельности 
оцениваемого лица в отношении экологического воздействия, социальной ответственности и/или 
качества корпоративного управления. 

Аналитические корректировки могут применяться к любому из блоков оценки. 

1.5 ПОЛУЧЕНИЕ ИТОГОВОЙ ESG-ОЦЕНКИ 

По результатам анализа блоков «Экология», «Социальная ответственность» и «Управление» АКРА 
присваивает оценку в диапазоне от 1 до 5. Итоговая ESG-оценка определяется на основе шкалы, 
имеющей 7 категорий и 17 уровней ESG-оценки, шкала представлена в Методологии ESG-оценки 
АКРА. 

2 ЭКОЛОГИЯ 

В ходе анализа экологического воздействия АКРА оценивает специфику отдельных операционных 
процессов, связанных с воздействием финансовой деятельности на окружающую среду. 

2.1. ОЦЕНКА ЭКОЛОГИЧЕСКИХ РИСКОВ ПОРТФЕЛЯ АКТИВОВ СО ГЛАСНО ЕГО 
ОТРАСЛЕВОЙ СТРУКТУРЕ  

Оценка портфеля оцениваемого лица производится на основании Приложения 1 к данному 
Тематическому приложению и с учетом аналитических корректировок. 

2.2. ОЦЕНКА СОБСТВЕННЫХ ЭКОЛОГИЧЕСКИХ РИСКОВ 

Экологические риски имеют свою специфику в зависимости от типа финансового института. 
Определение экологических рисков и возможные негативные последствия в случае их реализации 
приведены в Таблице 6. 

 

 

https://www.acra-ratings.ru/criteria/2623/
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ТАБЛИЦА 6. ОПРЕДЕЛЕНИЕ ЭКОЛОГИЧЕСКИХ РИСКОВ И ВОЗМОЖНЫЕ НЕГАТИВНЫЕ ПОСЛЕДСТВИЯ 

ФАКТОР РИСКА ОПРЕДЕЛЕНИЕ РИСКА ВОЗМОЖНЫЕ НЕГАТИВНЫЕ ПОСЛЕДСТВИЯ 

Нерациональное 
обращение с отходами  

Отсутствие программ по минимизации 
отходов, их раздельному сбору 
и утилизации. Изменение правил по 
утилизации бытовых отходов, 
использованию пластиковой посуды 
и упаковки 

Штрафы, репутационные потери, увеличение 
расходов на содержание и обслуживание 
офисов и другие негативные последствия 

 

Отсутствие учета 
экологических факторов 
при формировании 
цепочки поставок 

Отсутствие или недостаточный учет 
экологических факторов 
и характеристик компаний или 
процессов при формировании цепочки 
поставок 

Ввод ограничений на работу 
с неэкологичными поставщиками 3 
(возможное введение штрафных санкций), 
работа с поставщиками, наносящими ущерб 
окружающей среде (угроза репутации 
оцениваемого лица) 

Нерациональное 
использование 
энергетических 
ресурсов 

Недостаточные усилия по снижению 
энергоемкости, отказ от внедрения 
энергоэффективных технологий 

Повышение стоимости электроэнергии, 
введение штрафных санкций 
за сверхнормативное энергопотребление. 
Повышение расходов на содержание офисов, 
отделений, дата-центров и другой 
физической инфраструктуры 

Источник: АКРА 

2.3. ОЦЕНКА УРОВНЯ СООТВЕТСТВИЯ ЛУЧШИМ ПРАКТИКАМ 

В Таблице 7 представлен перечень факторов соответствия лучшим практикам в области 
экологической ответственности финансовых институтов. 

ТАБЛИЦА 7. ФАКТОРЫ СООТВЕТСТВИЯ ЛУЧШИМ ПРАКТИКАМ В СФЕРЕ ЭКОЛОГИИ 

1. Готовность к чрезвычайным 
ситуациям, имеющим 
экологические последствия  

Существует процедура и/или план экстренного реагирования 
в отношении материализовавшихся экологических рисков 

2. Оценка экологических 
рисков  

У оцениваемого лица есть компетенции (подразделение или 
отдельные сотрудники) для оценки экологических и/или ESG-рисков 
и/или формальные процедуры для аутсорсинга такой оценки 
квалифицированным внешним консультантам  

3. Комплексная юридическая 
оценка (англ. due diligence) 
в части воздействия на 
окружающую среду  

Существует формальная процедура проверки клиентов и проектов, 
содержащая: 

– подход оцениваемого лица к основным кредитным продуктам; 

– требования в части экологии; 

– стандарты и критерии такой оценки. 

4. Мониторинг 
Существуют формальная процедура и положения по мониторингу 
в области ESG по кредитам и инвестициям (в части оценки воздействия 
на окружающую среду) 

                                                           
3  Под неэкологичными поставщиками понимаются компании, которые используют устаревшие производственные процессы 
и технологии и наносят существенный вред окружающей среде. 
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5. Позиция относительно 
экологии и экологической 
проблематики 

Имеется экологическая и/или социально-экологическая политика, 
принятая высшим руководством 

6. Отраслевые политики 

Существуют конкретные отраслевые политики в области экологии, 
относящиеся к деятельности оцениваемого лица, утвержденные 
высшим руководством (например, для финансирования следующих 
сфер деятельности: добыча угля, производство пальмового масла, 
добыча древесины и т. д.), отражающие передовые международные 
практики 

7. Механизм внешней 
коммуникации 

Имеется механизм, с помощью которого информация о подходах 
оцениваемого лица в отношении экологических рисков становится 
доступной широкой общественности (например, раздел веб-сайта 
с подробной информацией, нефинансовый отчет и пр.) 

8. Механизм обратной связи 
Имеется работающий и понятный механизм обратной связи по 
вопросам экологии для заинтересованных сторон (горячая линия, 
контакты на сайте и др.) 

9. ESG-комитет и член совета 
директоров, ответственный за 
ESG  

Имеется отдельный комитет при совете директоров, занимающийся 
вопросами ESG, и/или член совета директоров, ответственный за 
направление ESG (в части вопросов воздействия на окружающую 
среду) 

10. ESG-направление Существует центр компетенций по разработке и формированию общей 
ESG-стратегии оцениваемого лица и методическому сопровождению 
ESG-направления (департамент/подразделение) в части вопросов 
воздействия на окружающую среду 

11. Исключающий список Имеется исключающий список отраслей, с которыми оцениваемое 
лицо обязуется не работать в связи с принятыми внутренними 
социально-экологическими и/или этическими критериями 

12. Приоритетные отрасли Наличие списка приоритетных отраслей, соответствующих 
национальным критериям «зеленых» проектов 4  

13. Политика по выпуску 
«зеленых» финансовых 
инструментов (и/или 
финансовых инструментов 
устойчивого развития) 

Существует политика по выпуску «зеленых» облигаций и/или кредитов, 
а также облигаций устойчивого развития (framework), 
регламентирующая процесс оценки и отбора проектов, использования 
средств, управление средствами и отчетности 

14. Коллегиальный орган 
(комитет) по выпуску 
«зеленых» финансовых 
инструментов (и/или 
финансовых инструментов 
устойчивого развития) 

Имеется коллегиальный орган, ответственный за процесс оценки 
и отбора проектов, финансируемых «зелеными» 
облигациями / кредитами, а также за последующий контроль 
и мониторинг 

15. Специальные «зеленые» 
финансовые продукты 

Наличие финансовых продуктов со специальными условиями 
с привязкой к экологическим или ESG-критериям или условиям 
(«зеленые» финансовые продукты) или связанных с достижением 
целей в области ESG 

Источник: АКРА 

                                                           
4 Агентство ориентируется на актуальную редакцию национальных критериев соответствующей юрисдикции. 
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Положительные модификаторы могут быть использованы в следующих случаях: 

1) наличие у оцениваемого лица опыта выпуска финансовых инструментов устойчивого 
развития; 

2) наличие программы по энергоэффективности или программы «"зеленый" офис»; 

3) вклад оцениваемого лица в сохранение биоразнообразия на территории деятельности 
— программы по защите биоразнообразия, спонсорская деятельность в сфере защиты 
биоразнообразия; 

4) присоединение к международной инициативе TCFD 5  — наличие отчета или 
подтвержденная подготовка отчета по TCFD; 

5) присоединение к иным инициативам в сфере устойчивого развития, релевантным для 
оцениваемого лица;  

6) наличие у оцениваемого лица публичных целей в области ESG; 

7) наличие у оцениваемого лица биржевых паевых инвестиционных фондов (БПИФ) 
в области ESG; 

8) отказ от пластиковых карт, перевод операций в онлайн (отказ от офисов), общая 
экологизация операционной деятельности. 

Отрицательные модификаторы могут быть использованы в следующих случаях: 

1) наличие за последние шесть лет фактов экологических нарушений, аварий или 
катастроф, произошедших по вине организаций, финансируемых оцениваемым 
лицом, и повлекших за собой существенные негативные экологические последствия; 

2) наличие в операционной деятельности организаций, финансируемых оцениваемым 
лицом, устаревших технологических процессов, оказывающих существенное 
негативное воздействие на окружающую среду; 

3) наличие за последние четыре года фактов возникновения конфликтов с населением, 
проживающим в регионе деятельности оцениваемого лица, по вопросам экологии по 
финансируемым проектам. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
5  Task Force on Climate-related Financial Disclosures (рабочая группа по вопросам раскрытия финансовой информации, связанной 
с изменением климата). 

https://www.fsb-tcfd.org/
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РИСУНОК 1. СХЕМА ПРИСВОЕНИЯ ИТОГОВОЙ ОЦЕНКИ ПО ЭТАПУ «ОЦЕНКА УРОВНЯ СООТВЕТСТВИЯ ЛУЧШИМ 
ПРАКТИКАМ» В БЛОКЕ «ЭКОЛОГИЯ» 

ФАКТОР КРИТЕРИЙ БАЛЛ ШКАЛА ВЕС ШКАЛА 
ИТОГОВАЯ 

ОЦЕНКА 

Уровень 
соответствия 

лучшим 
практикам 

⩾ 80% факторов из перечня соответствуют 
лучшим практикам 1 

1–5 45–100% 

1–5 

1–5 

⩾ 60% факторов из перечня соответствуют 
лучшим практикам 2 

⩾ 40% факторов из перечня соответствуют 
лучшим практикам 3 

⩾ 20% факторов из перечня соответствуют 
лучшим практикам 

4 

< 20% факторов из перечня соответствуют 
лучшим практикам 

5 

    

Положительные  

модификаторы 

Наличие у оцениваемого лица опыта выпуска финансовых 
инструментов устойчивого развития 

0/1 0/5% 

Наличие программы по энергоэффективности или 
программы «"зеленый" офис» 

0/1 0/5% 

Вклад оцениваемого лица в сохранение биоразнообразия 
на территории деятельности — программы по защите 
биоразнообразия, спонсорская деятельность в сфере 
защиты биоразнообразия 

0/1 0/5% 

Присоединение к международной инициативе TCFD — 
наличие отчета или подтвержденная подготовка отчета по 
TCFD 

0/1 0/5% 

Присоединение к иным инициативам в сфере устойчивого 
развития, релевантным для оцениваемого лица 

0/1 0/5% 

Наличие у оцениваемого лица публичных целей в области 
ESG 

0/1 0/5% 

Наличие у оцениваемого лица биржевых паевых 
инвестиционных фондов (БПИФ) в области ESG 

0/1 0/5% 

Отказ от пластиковых карт, перевод операций в онлайн 
(отказ от офисов), общая экологизация операционной 
деятельности 

0/1 0/5% 

     

Отрицательные 

 модификаторы 

Наличие за последние шесть лет фактов экологических 
нарушений, аварий или катастроф, произошедших по вине 
организаций, финансируемых оцениваемым лицом, 
и повлекших за собой существенные негативные 
экологические последствия 

0/5 0/5% 

Наличие в операционной деятельности организаций, 
финансируемых оцениваемым лицом, устаревших 
технологических процессов, оказывающих существенное 
негативное воздействие на окружающую среду 

0/5 0/5% 

Наличие за последние четыре года фактов возникновения 
конфликтов с населением, проживающим в регионе 
деятельности оцениваемого лица, по вопросам экологии 
по финансируемым проектам 

0/5 0/5% 

 

Аналитические корректировки -1; -0,5; 0; 0,5; 1 

* Если оценка проводится по открытым источникам данных, то вес факторов зависит от релевантности показателей для компании или 
отрасли, к которой она принадлежит (см. пункт 2 Методологии (общий файл)). 

Источник: АКРА 
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3 СОЦИАЛЬНАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ 

В рамках оценки социальной ответственности финансовых институтов АКРА анализирует 
социальное воздействие деятельности оцениваемого лица, его социальные риски и уровень 
соответствия лучшим практикам в области корпоративной социальной ответственности. 

3.1 ОЦЕНКА СОЦИАЛЬНЫХ РИСКОВ ПО РТФЕЛЯ АКТИВОВ СОГЛАСНО ЕГО 
ОТРАСЛЕВОЙ СТРУКТУРЕ  

Оценка портфеля оцениваемого лица производится на основании Приложения 1 к данному 
Тематическому приложению и с учетом аналитических корректировок. 

3.2 ОЦЕНКА СОБСТВЕННЫХ СОЦИАЛЬНЫХ РИСКОВ ФИНАНСОВЫХ 
ИНСТИТУТОВ 

Определение собственных нефинансовых социальных рисков финансовых институтов и возможные 
негативные последствия в случае их реализации описаны в Таблице 8. Социальные риски 
одинаковы для всех типов финансовых институтов. 

ТАБЛИЦА 8. ОПРЕДЕЛЕНИЕ СОЦИАЛЬНЫХ РИСКОВ И ВОЗМОЖНЫЕ НЕГАТИВНЫЕ ПОСЛЕДСТВИЯ 

ФАКТОР РИСКА  ОПРЕДЕЛЕНИЕ РИСКА ВОЗМОЖНЫЕ НЕГАТИВНЫЕ ПОСЛЕДСТВИЯ 

Агрессивный 
и неэтичный маркетинг, 
в том числе мисселинг 6 

Агрессивное и неэтичное навязывание 
оцениваемым лицом продукции и услуг 
потребителям, в том числе введение 
клиентов в заблуждение относительно 
характеристик услуг и финансовых 
продуктов оцениваемого лица  

Негативный информационный фон вокруг 
оцениваемого лица, жалобы клиентов, 
предписания со стороны регулирующих 
органов, что в совокупности и в частности 
может привести к оттоку клиентов, 
репутационным и финансовым потерям 

Недостаточная защита 
персональных данных 
клиентов 
и информационная 
безопасность 

Отсутствие или неэффективная работа 
систем информационной безопасности 
при работе оцениваемого лица 
с персональными данными клиентов  

Утечка конфиденциальных данных клиентов 
оцениваемого лица или неправомерное 
использование им этих данных, что может 
повлечь наложение штрафов со стороны 
регулирующих органов, иски со стороны 
клиентов оцениваемого лица 
и репутационные потери 

Недостаточная 
цифровизация 
сервисов и услуг 

Недостаточный учет оцениваемым лицом 
потребительских предпочтений и опыта 
в области цифровизации его сервисов 
и услуг 

Потеря доли рынка вследствие 
несоответствия продукции запросам 
потребителей 

Отсутствие или утечка 
квалифицированных 
кадров 

Отсутствие квалифицированной рабочей 
силы в регионах ведения операционной 
деятельности оцениваемого лица, 
повышенная текучесть кадров 

Наем неквалифицированных кадров, угроза 
непрерывности операционной 
деятельности, снижение качества услуг 

Риски, связанные 
с нарушением 
трудового 
законодательства 
и неэтичными 
трудовыми практиками 

Прямое нарушение действующего 
трудового законодательства, отсутствие 
механизмов контроля за соблюдением 
трудового законодательства и/или 
неэффективно действующие инструменты 
контроля, а также неэтичные трудовые 
практики, в том числе стимулирование 
переработок без должной компенсации, 
искусственное занижение уровня 

Репутационные потери оцениваемого лица, 
отток кадров, наложение штрафных санкций 
и иных предписаний со стороны 
регулирующих органов  

                                                           
6  Мисселинг — преднамеренное введение клиентов в заблуждение относительно характеристик услуг и финансовых продуктов 
оцениваемого лица. 
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заработной платы, отсутствие обеспечения 
разумного ограничения рабочего времени, 
непредоставление работающим матерям 
отпуска по беременности, родам и уходу 
за детьми и др. 

Риски, связанные 
с любыми формами 
дискриминации при 
найме сотрудников 
и в рамках трудовых 
практик оцениваемого 
лица 

Отсутствие механизмов отслеживания 
и контроля за любыми формами 
дискриминации по возрастному, 
этническому, гендерному и другим 
признакам при найме и в рамках трудовых 
практик оцениваемого лица 

Репутационные потери оцениваемого лица 
и отток кадров 

Отсутствие 
ответственной цепочки 
поставок 

Отсутствие у оцениваемого лица 
механизмов отслеживания социальной 
ответственности его поставщиков (в том 
числе контроля за использованием серых 
и черных схем найма, использованием 
детского и рабского труда), как следствие, 
выбор поставщиков с сомнительными 
социальными практиками и ресурсами 

Угроза репутации оцениваемого лица, 
которая может привести к оттоку 
потребителей, инвесторов, сокращению 
доли рынка и в ряде случаев к прямым 
санкциям со стороны регулирующих органов 

Источник: АКРА 
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3.3 ОЦЕНКА УРОВНЯ СООТВЕТСТВИЯ ЛУЧШИМ ПРАКТИКАМ 

В Таблице 9 представлен перечень факторов соответствия лучшим практикам в области социальной 
ответственности. 

ТАБЛИЦА 9. ФАКТОРЫ СООТВЕТСТВИЯ ЛУЧШИМ ПРАКТИКАМ В СФЕРЕ СОЦИАЛЬНОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТИ  

1. Гендерное равенство  
Оцениваемое лицо публикует информацию о гендерном 
распределении в компании  

2. Равенство возможностей и борьба 
с дискриминацией 

Существует политика, направленная на борьбу 
с дискриминацией при найме и на обеспечение равных 
возможностей в карьерном росте и оплате труда 

3. Права работников 

Оцениваемое лицо не препятствует объединению 
работников в профсоюзы и иные объединения / ассоциации; 
существуют работающие механизмы подачи жалоб 
сотрудников на нарушение их права на организацию 
и свободу ассоциаций 

4. Официальные положения, 
позволяющие предотвратить 
сексуальные домогательства на работе 

Существуют официальные меры и формализованные 
процедуры по предотвращению сексуальных домогательств 
на работе, включая политику против сексуальных 
домогательств, как минимум предусматривающую механизм 
подачи анонимных жалоб, а также наличие 
квалифицированного персонала отдела кадров для 
рассмотрения случаев сексуальных домогательств на 
рабочем месте 

5. Официальные положения и процедуры 
относительно других нарушений деловой 
этики 

Существуют официальные меры и формализованные 
процедуры по предотвращению агрессивного поведения, 
шантажа, принуждения, злоупотребления положением 
и других нарушений деловой этики, включая политику, 
предусматривающую механизм подачи анонимных жалоб 
и механизм защиты осведомителей и потерпевших 

6. Обратная связь и средства правовой 
защиты 

Существует механизм подачи и рассмотрения жалоб 
работников на нарушение трудовых прав 

7. Тренинги для персонала 
Существует система повышения квалификации и/или 
система наставничества, ведется обучение новым 
специальностям и компетенциям 

8. Повышение компетенций в сфере ESG 

Существует программа повышения компетенций в сфере ESG 
для сотрудников (тренинги, семинары, оплата обучения 
в учебных заведениях по специальностям, связанным со 
сферой ESG) 

9. Отраслевые политики 

Существуют конкретные отраслевые политики по оценке 
социального воздействия финансируемых проектов 
и отраслей, утвержденные высшим руководством 
и отражающие передовую международную практику 

10. Позиция относительно социальной 
проблематики 

Существует принятая высшим руководством политика или 
декларация, посвященная социально значимым проблемам 
(например, освещающая позицию относительно 
современного рабства, эксплуатации, нарушения прав 
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коренных народов, свидетельствующая о подписании 
международных инициатив и др.) 

11. Оценка социальных рисков  

У оцениваемого лица имеются компетенции (подразделение 
или отдельные сотрудники) для оценки социальных и/или 
ESG-рисков и/или формальные процедуры для аутсорсинга 
такой оценки квалифицированным внешним консультантам  

12. Благотворительность и спонсорская 
деятельность 

Существует долгосрочная программа благотворительности 
с подтвержденными успешными проектами и планом на 
длительную перспективу 

13. Доступ маломобильных групп 
населения и инвалидов к услугам 

Существует программа, и проводятся мероприятия для 
обеспечения доступа маломобильных групп населения 
и инвалидов к финансовым услугам (например, разработка 
банковских приложений для слабовидящих, установка 
в отделениях и офисах инфраструктуры для обеспечения 
доступа инвалидов и др.) 

14. Обучающие программы для 
населения 

Существуют программы обучения населения на 
безвозмездной основе в рамках благотворительной или 
спонсорской деятельности (например, программа обучения 
финансовой грамотности, курсы для предпринимателей 
и др.) 

15. IT-инфраструктура, стимулирующая 
участие клиентов в благотворительности 

Существуют продукты / услуги, стимулирующие участие 
клиентов в благотворительной деятельности 

16. Специализированные финансовые 
продукты 

Специализированные финансовые продукты социальной 
направленности для определенных групп населения 
(например, кредитование женского предпринимательства, 
льготное ипотечное кредитование и др.) 

Источник: АКРА 

Положительные модификаторы могут быть использованы в следующих случаях: 

1) существенный вклад в развитие социальной сферы регионов присутствия 
(строительство и содержание инфраструктурных и санаторно-курортных объектов, 
содействие развитию спорта и др.); 

2) наличие у оцениваемого лица опыта выпуска социальных облигаций и/или облигаций 
устойчивого развития и прочих финансовых инструментов, направленных на 
социальное развитие; 

3) наличие выстроенной и верифицированной ответственной цепочки поставок; 

4) предложение работникам более широкого по сравнению с другими игроками отрасли 
социального пакета, включающего дополнительные социальные выплаты, программы 
развития кадров, корпоративное пенсионное обеспечение, страхование жизни и др.; 

5) высокий процент женщин (не менее 30%) в составе высшего менеджмента 
оцениваемого лица; 

6) высокий процент женщин (не менее 30%) в составе совета директоров оцениваемого 
лица. 

Отрицательные модификаторы могут быть использованы в следующих случаях: 

1) серьезные недостатки в сфере социальной ответственности, нарушение условий 
труда, проявление массового недовольства сотрудников и забастовки;  
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2) наличие случаев массового сокращения персонала или массового снижения уровня 
оплаты труда; 

3) неравенство прав работников, в том числе существенный разрыв в уровне заработных 
плат руководителей и линейного персонала, гендерное неравенство и др.; 

4) отсутствие женщин в составе высшего менеджмента оцениваемого лица; 

5) отсутствие женщин в составе совета директоров оцениваемого лица. 

 

РИСУНОК 2. СХЕМА ПРИСВОЕНИЯ ИТОГОВОЙ ОЦЕНКИ ПО ЭТАПУ «ОЦЕНКА УРОВНЯ СООТВЕТСТВИЯ ЛУЧШИМ 
ПРАКТИКАМ» В БЛОКЕ «СОЦИАЛЬНАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ» 

ФАКТОР КРИТЕРИЙ БАЛЛ ШКАЛА ВЕС ШКАЛА 
ИТОГОВАЯ 

ОЦЕНКА 

Уровень 
соответствия 

лучшим 
практикам 

⩾ 80% факторов из перечня соответствуют 
лучшим практикам 1 

1–5 45–100% 

1–5 

1–5 

⩾ 60% факторов из перечня соответствуют 
лучшим практикам 2 

⩾ 40% факторов из перечня соответствуют 
лучшим практикам 3 

⩾ 20% факторов из перечня соответствуют 
лучшим практикам 

4 

< 20% факторов из перечня соответствуют лучшим 
практикам 

5 

    

Положительные  

модификаторы 

Существенный вклад в развитие социальной сферы 
регионов присутствия (строительство и содержание 
инфраструктурных и санаторно-курортных объектов, 
содействие развитию спорта и др.) 

0/1 0/5% 

Наличие у оцениваемого лица опыта выпуска социальных 
облигаций и/или облигаций устойчивого развития и прочих 
финансовых инструментов, направленных на социальное 
развитие 

0/1 0/5% 

Наличие выстроенной и верифицированной ответственной 
цепочки поставок 

0/1 0/5% 

Предложение работникам более широкого по сравнению с 
другими игроками отрасли социального пакета, 
включающего дополнительные социальные выплаты, 
программы развития кадров, корпоративное пенсионное 
обеспечение, страхование жизни и др. 

0/1 0/5% 

Высокий процент женщин (не менее 30%) в составе 
высшего менеджмента оцениваемого лица; 

0/1 0/5% 

Высокий процент женщин (не менее 30%) в составе совета 
директоров оцениваемого лица. 

0/1 0/5% 

     

Отрицательные 

 модификаторы 

Серьезные недостатки в сфере социальной 
ответственности, нарушение условий труда, проявление 
массового недовольства сотрудников и забастовки 

0/5 0/5% 

Наличие случаев массового сокращения персонала или 
массового снижения уровня оплаты труда 

0/5 0/5% 

Неравенство прав работников, в том числе существенный 
разрыв в уровне заработных плат руководителей и 
линейного персонала, гендерное неравенство и др. 

0/5 0/5% 

Отсутствие женщин в составе высшего менеджмента 
оцениваемого лица 

0/5 0/5% 

Отсутствие женщин в составе совета директоров 
оцениваемого лица 

0/5 0/5% 

 

Аналитические корректировки -1; -0,5; 0; 0,5; 1 

* Если оценка проводится по открытым источникам данных, то вес факторов зависит от релевантности показателей для компании или 
отрасли, к которой она принадлежит (см. пункт 2 Методологии (общий файл)). 

Источник: АКРА 
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4 УПРАВЛЕНИЕ 

На данном этапе проводится анализ факторов, которые, по мнению Агентства, являются наиболее 
значимыми для определения качества корпоративного управления оцениваемого лица.  

4.1 ОЦЕНКА КАЧЕСТВА КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ 

Анализ деятельности оцениваемого лица проводится аналогично соответствующему блоку, 
представленному в Принципах присвоения ESG-оценок нефинансовым компаниям 7, так как, по 
мнению АКРА, факторы анализа являются релевантными для всех типов организаций. 

 

4.2 ОЦЕНКА ДЕЙСТВИЙ ПО МИНИМИЗАЦИИ РИСКОВ КОРПОРАТИВНОГО 
УПРАВЛЕНИЯ И СПОСОБНОСТИ ИМ ПРОТИВОСТОЯТЬ 

На данном этапе АКРА оценивает действия оцениваемого лица, направленные на минимизацию 
рисков корпоративного управления, а также его способность им противостоять. К указанным 
рискам АКРА относит наиболее опасные явления, процессы и процедуры в деятельности 
оцениваемого лица и его органов управления, которые могут угрожать устойчивости оцениваемого 
лица. 

Риски корпоративного управления идентичны для всех типов финансовых институтов и имеют 
равный вес. Перечень рисков, их определение и возможные негативные последствия приведены 
в Таблице 10. 

ТАБЛИЦА 10. РИСКИ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ 

ФАКТОР РИСКА  ОПРЕДЕЛЕНИЕ РИСКА ВОЗМОЖНЫЕ НЕГАТИВНЫЕ ПОСЛЕДСТВИЯ 

Коррупционные риски Любые формы проявления коррупции, 
взяточничества в скрытой или открытой 
форме внутри оцениваемого лица, при 
взаимодействии с контрагентами, включая 
клиентов, поставщиков 
и контролирующие органы 

Нарушение действующего 
законодательства, наложение штрафов 
и предписаний, судебные разбирательства 
в отношении сотрудников и руководства, 
что может привести к прямым финансовым 
и репутационным потерям оцениваемого 
лица 

Риски бизнес-этики Любые формы проявления неэтичного 
поведения сотрудников оцениваемого 
лица при взаимодействии внутри 
организации или с внешними 
контрагентами, включая риски конфликта 
интересов, корпоративных конфликтов 
и др. 

Нарушение эффективной работы 
оцениваемого лица из-за возникновения 
спорных, конфликтных ситуаций внутри 
организации и при взаимодействии 
с внешними контрагентами, возникновение 
конфликта интересов, что может 
препятствовать эффективной реализации 
бизнес-процессов и привести к финансовым 
потерям 

Риски, связанные 
с использованием 
финансовых ресурсов 
сомнительного 
происхождения 

Отсутствие должного контроля за 
происхождением источников 
финансирования в компании, включая 
вовлеченность в сомнительные 
финансовые операции, потенциально 
связанные с легализацией средств 
преступного или сомнительного 
происхождения 

Наложение штрафов и предписаний со 
стороны регулирующих органов 
в отношении оцениваемого лица, его 
руководства и отдельных сотрудников, что 
может препятствовать эффективной работе 
организации и повлечь за собой прямые 
финансовые и репутационные риски 

                                                           
7См. Принципы присвоения ESG-оценок нефинансовым компаниям: https://www.acra-ratings.ru/criteria/2623/.  

https://www.acra-ratings.ru/criteria/2623/
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Риски монопольного 
положения и рыночных 
сговоров 

Если финансовый институт или его 
отдельные зависимые общества занимают 
монопольное положение на рынке, 
а также если финансовый институт 
вступает в любую форму рыночного 
сговора, возникают риски санкций со 
стороны антимонопольных регулирующих 
органов 

Наложение штрафов и предписаний со 
стороны регулирующих органов 
в отношении оцениваемого лица, 
принудительное разделение финансового 
института, ограничение доступа 
к определенным рынкам, что 
в совокупности или в частности может 
привести к финансовым потерям и потере 
рынков 

Риски, связанные 
с составлением 
и аудитом финансовой 
отчетности 

Составление заведомо недостоверной или 
содержащей случайные ошибки 
финансовой отчетности, а также 
отсутствие аудиторского заключения от 
надежного поставщика и/или присутствие 
аудиторских оговорок в отчетности 

Штрафы и доначисление налогов со 
стороны налоговых и других проверяющих 
органов, потеря акционерной стоимости 
и репутационные потери финансового 
института 

Риски конфликта между 
акционерами 

Потенциальное возникновение конфликта 
между акционерами финансового 
института 

Материализация конфликта, которая может 
препятствовать эффективной операционной 
деятельности финансового института 
и привести к финансовым потерям 

Риски, связанные 
с защитой прав 
акционеров 

Отсутствие у оцениваемого лица 
эффективных инструментов защиты прав 
акционеров и инвесторов, в том числе 
миноритарных 

Возникновение конфликтов между 
акционерами, судебные иски со стороны 
инвесторов и акционеров, что может 
повлечь за собой потерю операционной 
эффективности, прямые финансовые потери 
и угрозу репутации оцениваемого лица 

Риски подотчетности 
акционерам 
и транспарентности 

Низкий уровень раскрытия информации 
для акционеров и инвесторов 
оцениваемого лица (в том числе 
финансовой) 

Жалобы и иски со стороны инвесторов 
и акционеров, предписания со стороны 
контролирующих органов, репутационные 
потери оцениваемого лица и снижение 
акционерной стоимости 

Риски стратегии Риски, связанные с отсутствием 
у оцениваемого лица эффективной, 
долгосрочной, актуальной, реализуемой 
стратегии, учитывающей различные 
сценарии развития финансовой отрасли 
и общие тенденции развития 
операционной среды оцениваемого лица 

Финансовые потери оцениваемого лица 
в долгосрочной перспективе в связи с 
потерей рынка, а также на фоне 
недостаточного учета технологических, 
макроэкономических и рыночных 
тенденций 

Риск ключевого 
человека 

Присутствие в совете директоров 
генерального директора или основного 
акционера  

Замедление или приостановка 
деятельности, утечка информации, потеря 
клиентов, ошибки в операционной 
деятельности, финансовые потери 

Контроль за деловой 
репутацией 
менеджмента 
и акционеров 

Риски, связанные с влиянием репутации 
ключевого менеджмента и акционеров 
оцениваемого лица на его рыночное 
и финансовое положение  

Негативный информационный фон вокруг 
оцениваемого лица, который может 
сказаться на поведении ключевых клиентов 
и инвесторов, что может привести к потере 
рыночной доли или прямым финансовым 
потерям оцениваемого лица; снижение 
операционной эффективности 
оцениваемого лица вследствие судебных 
разбирательств в отношении его 
собственников и менеджмента (вплоть до 
приостановки деятельности) 

Источник: АКРА  
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4.3. ОЦЕНКА УРОВНЯ СООТВЕТСТВИЯ ЛУЧШИМ ПРАКТИКАМ 

Таблица 11 содержит перечень факторов соответствия лучшим практикам в области 
корпоративного управления. 

ТАБЛИЦА 11. ФАКТОРЫ СООТВЕТСТВИЯ ЛУЧШИМ ПРАКТИКАМ В СФЕРЕ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ 

1. Кодекс корпоративного 
управления 

У оцениваемого лица имеется публичный кодекс корпоративного 
управления  

2. Кодекс корпоративной 
этики 

У оцениваемого лица имеется публичный кодекс корпоративной этики 

3. Надзор за практикой 
корпоративного управления 

Существует уполномоченное должностное лицо / орган управления, 
ответственный за надзор за практикой корпоративного управления 

4. ESG-стратегия У оцениваемого лица имеется публичная ESG-стратегия или стратегия 
в области устойчивого развития с целями и планами на средне- 
и долгосрочную перспективу, принятая советом директоров 

5. Комитет по аудиту У оцениваемого лица имеется комитет по аудиту на уровне совета 
директоров; комитет состоит из членов, имеющих существенный опыт 
в сфере финансов; все члены комитета являются неисполнительными 
директорами, и по крайней мере один член комитета является 
независимым 

6. Роль и сфера 
ответственности совета 
директоров 

Совет директоров утверждает как стратегию, так и ключевые 
направления политики 

7. Внутренний аудит Служба внутреннего аудита имеет собственный устав или нормативный 
документ, определяющий ее роль, обязанности и порядок отчетности 

8. Управление рисками Главный специалист по рискам (CRO) имеет непосредственный доступ 
к совету директоров и отчитывается перед советом директоров и/или 
комитетом по рискам 

9. Комплаенс Главный специалист по комплаенсу (CCO) отчитывается перед комитетом 
по аудиту 

10. Раскрытие информации 
о рисках 

Годовой отчет или отчет об устойчивом развитии включает описание ESG-
рисков и риск-аппетита к данным рискам 

11. Равенство голосования Все акционеры одного класса имеют равные права: (1) голоса, (2) 
подписки на новые выпуски и (3) права на передачу бумаг 

12. Раскрытие информации 
о владельце (-ах) 

Конечные бенефициары раскрываются публично 

13. Сделки 
с аффилированными 
сторонами 

Существует политика в отношении сделок с аффилированными 
сторонами 

14. Дивидендная политика Дивидендная политика раскрывается публично 
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15. Вознаграждение высшего 
руководства 

Вознаграждение руководителей подлежит согласованию и утверждению 
акционерами 

16. Управление 
взаимодействием 
с заинтересованными 
сторонами 

Существует политика взаимодействия с заинтересованными сторонами, 
утвержденная советом директоров 

17. КПЭ высшего 
менеджмента 

Оцениваемое лицо использует КПЭ 8 для высшего менеджмента, 
привязанные к ESG-факторам 

Источник: АКРА 

 

                                                           
8 Ключевые показатели эффективности. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 1. СПИСОК ОТРАСЛЕЙ ПО КОДАМ 
ОКВЭД И СООТВЕТСТВУЮЩИЕ ИМ СТЕПЕНИ 
ЭКОЛОГИЧЕСКИХ И СОЦИАЛЬНЫХ РИСКОВ 

КОД КАТЕГОРИЯ И ПОДКАТЕГОРИЯ 
ЭКОЛОГИЧЕСКИЙ 

РИСК 

СОЦИАЛЬНЫЙ 

РИСК 

Раздел A 
СЕЛЬСКОЕ, ЛЕСНОЕ ХОЗЯЙСТВО, ОХОТА, РЫБОЛОВСТВО 
И РЫБОВОДСТВО 

    

1 
Растениеводство и животноводство, охота 
и предоставление соответствующих услуг в этих областях 

 -  - 

1.1 Выращивание однолетних культур высокий высокий 

1.11 
Выращивание зерновых (кроме риса), зернобобовых 
культур и семян масличных культур 

низкий средний 

1.12 Выращивание риса средний средний 

1.13 
Выращивание овощей и бахчевых, корнеплодных 
и клубнеплодных культур, грибов и трюфелей 

низкий средний 

1.14 Выращивание сахарного тростника средний средний 

1.16 Выращивание волокнистых прядильных культур низкий средний 

1.2 Выращивание многолетних культур низкий средний 

1.3 Выращивание рассады низкий низкий 

1.4 Животноводство н/д средний 

1.41 
Разведение молочного крупного рогатого скота, 
производство сырого молока 

средний средний 

1.42 
Разведение прочих пород крупного рогатого скота 
и буйволов, производство спермы 

средний средний 

1.43 
Разведение лошадей и прочих животных семейства 
лошадиных отряда непарнокопытных 

средний средний 

1.44 
Разведение верблюдов и прочих животных семейства 
верблюжьих 

средний средний 

1.45 Разведение овец и коз средний средний 

1.46 Разведение свиней  средний средний 

1.47 Разведение сельскохозяйственной птицы средний средний 

1.49 Разведение прочих животных средний низкий 

1.5 Смешанное сельское хозяйство средний средний 

1.6 
Деятельность вспомогательная в области производства 
сельскохозяйственных культур и послеуборочной 
обработки сельхозпродукции 

средний средний 
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1.61 Предоставление услуг в области растениеводства средний средний 

1.62 Предоставление услуг в области животноводства средний средний 

1.63 Деятельность сельскохозяйственная после сбора урожая средний средний 

1.64 Обработка семян для посадки средний средний 

1.7 
Охота, отлов и отстрел диких животных, включая 
предоставление услуг в этих областях 

высокий средний 

2 Лесоводство и лесозаготовки - - 

2.1 Лесоводство и прочая лесохозяйственная деятельность высокий высокий 

2.2 Лесозаготовки высокий высокий 

2.3 
Сбор и заготовка пищевых лесных ресурсов, недревесных 
лесных ресурсов и лекарственных растений 

низкий средний 

2.4 
Предоставление услуг в области лесоводства 
и лесозаготовок 

средний средний 

3 Рыболовство и рыбоводство - - 

3.1 Рыболовство средний средний 

3.11 Рыболовство морское высокий высокий 

3.12 Рыболовство пресноводное высокий средний 

3.2 Рыбоводство высокий средний 

3.21 Рыбоводство морское высокий средний 

3.22 Рыбоводство пресноводное высокий средний 

Раздел B ДОБЫЧА ПОЛЕЗНЫХ ИСКОПАЕМЫХ     

5 Добыча угля - - 

5.1 Добыча и обогащение угля и антрацита высокий высокий 

5.2 Добыча и обогащение бурого угля (лигнита) высокий высокий 

6 Добыча сырой нефти и природного газа высокий высокий 

6.1 Добыча сырой нефти и нефтяного (попутного) газа высокий высокий 

6.2 Добыча природного газа и газового конденсата высокий высокий 

7 Добыча металлических руд  -   - 

7.1 Добыча и обогащение железных руд высокий высокий 

7.2 Добыча руд цветных металлов высокий высокий 

8 Добыча прочих полезных ископаемых  -  - 
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8.1 Добыча камня, песка и глины высокий высокий 

8.11 
Добыча декоративного и строительного камня, 
известняка, гипса, мела и сланцев 

высокий высокий 

8.12 
Разработка гравийных и песчаных карьеров, добыча 
глины и каолина 

высокий высокий 

8.9 
Добыча полезных ископаемых, не включенных в другие 
группировки 

высокий высокий 

8.91 
Добыча минерального сырья для химической 
промышленности и производства минеральных 
удобрений 

высокий высокий 

8.92 Добыча и агломерация торфа высокий высокий 

8.93 Добыча соли высокий высокий 

8.99 
Прочие отрасли добычи прочих полезных ископаемых, не 
включенных в другие группировки 

высокий высокий 

9 
Предоставление услуг в области добычи полезных 
ископаемых 

- - 

9.1 
Предоставление услуг в области добычи нефти и 
природного газа 

высокий средний 

9.9 
Предоставление услуг в других областях добычи 
полезных ископаемых 

высокий средний 

Раздел C ОБРАБАТЫВАЮЩИЕ ПРОИЗВОДСТВА     

10 Производство пищевых продуктов - - 

10.1 
Переработка и консервирование мяса и производство 
мясной пищевой продукции 

средний средний 

10.11 Переработка и консервирование мяса средний средний 

10.12 Производство и консервирование мяса птицы средний средний 

10.13 
Производство продукции из мяса убойных животных 
и мяса птицы 

средний средний 

10.2 
Переработка и консервирование рыбы, ракообразных 
и моллюсков 

средний средний 

10.3 Переработка и консервирование фруктов и овощей средний средний 

10.31 Переработка и консервирование картофеля средний средний 

10.32 Производство соковой продукции из фруктов и овощей средний средний 

10.39 
Прочие виды переработки и консервирования фруктов 
и овощей 

средний средний 

10.4 Производство растительных и животных масел и жиров средний средний 

10.41 Производство масел и жиров средний средний 
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10.42 Производство маргариновой продукции средний средний 

10.5 Производство молочной продукции средний средний 

10.51 
Переработка молока (кроме сырого) и молочной 
продукции 

средний средний 

10.52 Производство мороженого средний средний 

10.6 
Производство продуктов мукомольной и крупяной 
промышленности, крахмала и крахмалосодержащих 
продуктов 

средний средний 

10.7 
Производство хлебобулочных и мучных кондитерских 
изделий 

средний средний 

10.71 
Производство хлеба и мучных кондитерских изделий, 
тортов и пирожных недлительного хранения 

средний средний 

10.72 

Производство сухарей, печенья и прочих сухарных 
хлебобулочных изделий, производство мучных 
кондитерских изделий, тортов, пирожных, пирогов 
и бисквитов, предназначенных для длительного хранения 

средний средний 

10.73 
Производство макаронных изделий, кускуса 
и аналогичных мучных изделий 

средний средний 

10.8 Производство прочих пищевых продуктов средний средний 

10.9 Производство готовых кормов для животных средний средний 

10.91 
Производство готовых кормов для животных, 
содержащихся на фермах 

средний средний 

10.92 
Производство готовых кормов для непродуктивных 
животных 

средний средний 

11 Производство напитков  средний средний 

13 Производство текстильных изделий - - 

13.1 Подготовка и прядение текстильных волокон средний высокий 

13.2 Производство текстильных изделий средний высокий 

13.3 Отделка тканей и текстильных изделий средний высокий 

13.9 Производство прочих текстильных изделий средний высокий 

14 Производство одежды - - 

14.1 Производство одежды, кроме одежды из меха  средний высокий 

14.2 Производство меховых изделий средний высокий 

14.3 Производство вязаных и трикотажных изделий одежды  средний высокий 

15 Производство кожи и изделий из кожи - - 
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15.1 
Дубление и отделка кожи; производство чемоданов, 
сумок, шорно-седельных изделий; выделка и крашение 
меха 

высокий высокий 

15.12 
Производство чемоданов, дамских сумок и аналогичных 
изделий из кожи и других материалов; производство 
шорно-седельных и других изделий из кожи 

средний высокий 

16 
Обработка древесины и производство изделий из дерева 
и пробки, кроме мебели, производство изделий 
из соломки и материалов для плетения 

- - 

16.1 Распиловка и строгание древесины средний средний 

16.2 
Производство изделий из дерева, пробки, соломки 
и материалов для плетения 

средний средний 

17 Производство бумаги и бумажных изделий - - 

17.1 
Производство целлюлозы, древесной массы, бумаги 
и картона 

высокий средний 

17.11 Производство целлюлозы и древесной массы высокий средний 

17.12 Производство бумаги и картона средний средний 

17.2 Производство изделий из бумаги и картона средний средний 

18 
Деятельность полиграфическая и копирование носителей 
информации 

- - 

18.1 
Деятельность полиграфическая и предоставление услуг 
в этой области 

средний средний 

18.2 Копирование записанных носителей информации низкий низкий 

19 Производство кокса и нефтепродуктов - - 

19.1 Производство кокса высокий высокий 

19.2 Производство нефтепродуктов высокий высокий 

19.3 
Агломерация угля, антрацита и бурого угля (лигнита) 
и производство термоуглей 

высокий высокий 

20 
Производство химических веществ и химических 
продуктов 

- - 

20.1 
Производство основных химических веществ, удобрений 
и азотных соединений, пластмасс и синтетического 
каучука в первичных формах 

высокий высокий 

20.2 
Производство пестицидов и прочих агрохимических 
продуктов 

высокий высокий 

20.3 
Производство красок, лаков и аналогичных материалов 
для нанесения покрытий, полиграфических красок 
и мастик 

высокий высокий 



П Р И Н Ц И П Ы  П Р И СВ О Е Н И Я E S G - О Ц Е Н О К  ФИ Н А Н СО В ЫМ  И Н СТ И Т У Т А М  
 

–c. 28 

1
8

 Н
О

Я
Б

Р
Я

 2
0

2
2

 
Т

Е
М

А
Т

И
Ч

Е
С

К
О

Е
 П

Р
И

Л
О

Ж
Е

Н
И

Е
 2

 

20.4 
Производство мыла и моющих, чистящих и полирующих 
средств; парфюмерных и косметических средств 

высокий высокий 

20.5 Производство прочих химических продуктов  высокий высокий 

20.6 Производство химических волокон высокий высокий 

21 
Производство лекарственных средств и материалов, 
применяемых в медицинских целях 

высокий высокий 

22 Производство резиновых и пластмассовых изделий высокий средний 

22.1 Производство резиновых изделий высокий средний 

22.11 
Производство резиновых шин, покрышек и камер; 
восстановление резиновых шин и покрышек 

высокий средний 

22.19 Производство прочих резиновых изделий  средний средний 

23 
Производство прочей неметаллической минеральной 
продукции 

средний средний 

23.1 Производство стекла и изделий из стекла  средний средний 

23.2 Производство огнеупорных изделий средний средний 

23.3 Производство строительных керамических материалов  средний средний 

23.4 
Производство прочих фарфоровых и керамических 
изделий  

средний средний 

23.5 Производство цемента, извести и гипса высокий средний 

23.6 Производство изделий из бетона, цемента и гипса средний средний 

23.7 Резка, обработка и отделка камня средний средний 

23.9 
Производство абразивных и неметаллических 
минеральных изделий, не включенных в другие 
группировки 

средний средний 

24 Производство металлургическое высокий средний 

24.1 Производство чугуна, стали и ферросплавов высокий средний 

24.2 Производство стальных труб, полых профилей и фитингов высокий средний 

24.3 
Производство прочих стальных изделий первичной 
обработкой 

высокий средний 

24.4 
Производство основных драгоценных металлов и прочих 
цветных металлов, производство ядерного топлива 

высокий средний 

24.46 Переработка ядерного топлива  высокий высокий 

24.5 Литье металлов  высокий средний 

25 
Производство готовых металлических изделий, кроме 
машин и оборудования 

средний низкий 
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25.1 
Производство строительных металлических конструкций 
и изделий 

средний средний 

25.2 
Производство металлических цистерн, резервуаров 
и прочих емкостей 

средний средний 

25.3 
Производство паровых котлов, кроме котлов 
центрального отопления 

средний средний 

25.4 Производство оружия и боеприпасов высокий высокий 

25.5 
Ковка, прессование, штамповка, профилирование; 

изготовление изделий методом порошковой 
металлургии 

средний низкий 

25.6 
Обработка металлов и нанесение покрытий на металлы; 
механическая обработка металлов 

средний низкий 

25.61 Обработка металлов и нанесение покрытий на металлы высокий низкий 

25.62 Обработка металлических изделий механическая средний низкий 

25.7 
Производство ножевых изделий и столовых приборов, 
инструментов и универсальных скобяных изделий 

средний низкий 

25.71 Производство ножевых изделий и столовых приборов средний низкий 

25.72 Производство замков, петель  средний низкий 

25.73 Производство инструмента средний низкий 

25.9 Производство прочих готовых металлических изделий средний низкий 

26 
Производство компьютеров, электронных и оптических 
изделий 

- - 

26.1 
Производство элементов электронной аппаратуры 
и печатных схем (плат) 

средний низкий 

26.2 
Производство компьютеров и периферийного 
оборудования 

средний низкий 

26.3 Производство коммуникационного оборудования средний низкий 

26.4 Производство бытовой электроники средний низкий 

26.5 
Производство контрольно-измерительных 
и навигационных приборов и аппаратов; производство 
часов  

средний низкий 

26.6 
Производство облучающего и электротерапевтического 
оборудования, применяемого в медицинских целях 

средний низкий 

26.7 
Производство оптических приборов , фото- 
и кинооборудования 

средний низкий 

26.8 
Производство незаписанных магнитных и оптических 
технических носителей информации 

средний низкий 

27 Производство электрического оборудования - - 
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27.1 
Производство электродвигателей, генераторов, 
трансформаторов и распределительных устройств, 
а также контрольно-измерительной аппаратуры 

средний средний 

27.2 
Производство электрических аккумуляторов 
и аккумуляторных батарей 

высокий низкий 

27.3 Производство кабелей и кабельной арматуры средний низкий 

27.4 
Производство электрических ламп и осветительного 
оборудования 

средний низкий 

27.5 Производство бытовых приборов средний низкий 

27.9 Производство прочего электрического оборудования средний низкий 

28 
Производство машин и оборудования, не включенных 
в другие группировки 

- - 

28.1 Производство машин и оборудования общего назначения высокий низкий 

28.2 
Производство прочих машин и оборудования общего 
назначения 

высокий низкий 

28.21 Производство печей, термокамер и печных горелок средний низкий 

28.22 Производство подъемно-транспортного оборудования средний низкий 

28.23 
Производство офисной техники и оборудования (кроме 
компьютеров и периферийного оборудования) 

средний низкий 

28.24 
Производство ручных инструментов с механизированным 
приводом 

средний низкий 

28.25 
Производство бытового холодильного или морозильного 
оборудования 

средний низкий 

28.29 
Производство прочих машин и оборудования общего 
назначения, не включенного в другие группировки 

средний низкий 

28.3 
Производство машин и оборудования для сельского 
и лесного хозяйства 

средний низкий 

28.4 
Производство станков, машин и оборудования для 
обработки металлов и прочих твердых материалов 

средний низкий 

28.9 Производство прочих машин специального назначения средний низкий 

29 
Производство автотранспортных средств, прицепов 
и полуприцепов 

- низкий 

29.1 Производство автотранспортных средств высокий низкий 

29.2 
Производство кузовов для автотранспортных средств; 
производство прицепов и полуприцепов 

высокий низкий 

29.3 
Производство комплектующих и принадлежностей для 
автотранспортных средств 

средний низкий 
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30 
Производство прочих транспортных средств 
и оборудования 

средний низкий 

30.1 Строительство кораблей, судов и лодок высокий низкий 

30.11 Строительство кораблей, судов и плавучих конструкций высокий низкий 

30.12 Строительство прогулочных и спортивных судов средний низкий 

30.2 
Производство железнодорожных локомотивов 
и подвижного состава 

высокий низкий 

30.3 
Производство летательных аппаратов, включая 
космические, и соответствующего оборудования 

высокий низкий 

30.4 Производство военных боевых машин высокий высокий 

30.9 
Производство транспортных средств и оборудования, 
не включенных в другие группировки 

средний низкий 

31 Производство мебели средний низкий 

32 Производство прочих готовых изделий  средний низкий 

32.1 
Производство ювелирных изделий, бижутерии 
и подобных товаров 

средний низкий 

32.2 Производство музыкальных инструментов  средний низкий 

32.3 Производство спортивных товаров  средний низкий 

32.4 Производство игр и игрушек  средний низкий 

32.5 
Производство медицинских инструментов 
и оборудования 

средний средний 

32.9 
Производство изделий, не включенных в другие 
группировки 

средний низкий 

33 Ремонт и монтаж машин и оборудования  средний низкий 

33.1  
Ремонт и монтаж металлических изделий, машин 
и оборудования 

средний низкий 

33.2  Монтаж промышленных машин и оборудования  средний низкий 

Раздел D 
ОБЕСПЕЧЕНИЕ ЭЛЕКТРИЧЕСКОЙ ЭНЕРГИЕЙ, ГАЗОМ 
И ПАРОМ; КОНДИЦИОНИРОВАНИЕ ВОЗДУХА 

    

35 
Обеспечение электрической энергией, газом и паром; 
кондиционирование воздуха 

- - 

35.1 
Производство, передача и распределение 
электроэнергии 

высокий высокий 

35.2 Производство и распределение газообразного топлива высокий высокий 

35.3 
Производство, передача и распределение пара и горячей 
воды; кондиционирование воздуха 

низкий низкий 
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Раздел E 
ВОДОСНАБЖЕНИЕ, ВОДООТВЕДЕНИЕ, ОРГАНИЗАЦИЯ 
СБОРА И УТИЛИЗАЦИИ ОТХОДОВ, ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 
ПО ЛИКВИДАЦИИ ЗАГРЯЗНЕНИЙ 

    

36 Забор, очистка и распределение воды высокий высокий 

37 Сбор и обработка сточных вод высокий высокий 

38 Сбор, обработка и удаление отходов; утилизация отходов высокий высокий 

38.11 Сбор неопасных отходов высокий высокий 

38.12 Сбор опасных отходов высокий высокий 

38.2 Обработка и утилизация отходов высокий высокий 

38.21 Обработка и утилизация неопасных отходов высокий высокий 

38.22 Обработка и утилизация опасных отходов высокий высокий 

38.3 Деятельность по обработке вторичного сырья высокий высокий 

39 
Предоставление услуг в области ликвидации последствий 
загрязнений и прочих услуг, связанных с удалением 
отходов 

высокий высокий 

Раздел F СТРОИТЕЛЬСТВО     

41 Строительство зданий  средний высокий 

41.1 Разработка строительных проектов низкий высокий 

41.2 Строительство жилых и нежилых зданий средний высокий 

42 Строительство инженерных сооружений средний высокий 

42.1 Строительство автомобильных и железных дорог высокий высокий 

42.2 Строительство инженерных коммуникаций высокий высокий 

42.9 Строительство прочих инженерных сооружений средний высокий 

43 Работы строительные специализированные - - 

43.1 
Разборка и снос зданий, подготовка строительного 
участка 

средний высокий 

43.2 
Производство электромонтажных, санитарно-технических 
и прочих строительно-монтажных работ 

низкий низкий 

43.3 Работы строительные отделочные низкий низкий 

43.9 Работы строительные специализированные прочие средний низкий 

Раздел G 
ТОРГОВЛЯ ОПТОВАЯ И РОЗНИЧНАЯ; РЕМОНТ 
АВТОТРАНСПОРТНЫХ СРЕДСТВ И МОТОЦИКЛОВ 

    

45 
Торговля оптовая и розничная автотранспортными 
средствами и мотоциклами и их ремонт 

- - 
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45.1 Торговля автотранспортными средствами низкий средний 

45.2 
Техническое обслуживание и ремонт автотранспортных 
средств 

средний низкий 

45.3 
Торговля автомобильными деталями, узлами 
и принадлежностями 

низкий низкий 

45.4 
Торговля мотоциклами, их деталями, узлами 
и принадлежностями; техническое обслуживание 
и ремонт мотоциклов 

средний низкий 

46 
Торговля оптовая, кроме оптовой торговли 
автотранспортными средствами и мотоциклами 

- - 

46.1 
Торговля оптовая за вознаграждение или на договорной 
основе 

низкий средний 

46.2 
Торговля оптовая сельскохозяйственным сырьем 
и живыми животными 

средний средний 

46.21 
Торговля оптовая зерном, необработанным табаком, 
семенами и кормами для сельскохозяйственных 
животных 

средний средний 

46.22 Торговля оптовая цветами и растениями средний низкий 

46.23 Торговля оптовая живыми животными средний низкий 

46.24 Торговля оптовая шкурами и кожей средний средний 

46.3 
Торговля оптовая пищевыми продуктами, напитками 
и табачными изделиями 

средний средний 

46.4 
Торговля оптовая непродовольственными 
потребительскими товарами 

низкий низкий 

46.5 
Торговля оптовая информационным 
и коммуникационным оборудованием 

низкий низкий 

46.6 
Торговля оптовая прочими машинами, оборудованием 
и принадлежностями 

низкий низкий 

46.7 Торговля оптовая специализированная прочая низкий низкий 

47 
Торговля розничная, кроме торговли автотранспортными 
средствами и мотоциклами 

низкий низкий 

Раздел H ТРАНСПОРТИРОВКА И ХРАНЕНИЕ    

49 Деятельность сухопутного и трубопроводного транспорта - - 

49.1 
Деятельность железнодорожного транспорта: 
междугородные и международные пассажирские 
перевозки 

средний средний 

49.2 
Деятельность железнодорожного транспорта: грузовые 
перевозки 

средний средний 
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49.3 
Деятельность прочего сухопутного пассажирского 
транспорта 

средний средний 

49.4 
Деятельность автомобильного грузового транспорта 
и услуги по перевозкам 

высокий средний 

49.5 Деятельность трубопроводного транспорта высокий низкий 

50 Деятельность водного транспорта     

50.1 Деятельность морского пассажирского транспорта средний низкий 

50.2 Деятельность морского грузового транспорта средний средний 

50.3 
Деятельность внутреннего водного пассажирского 
транспорта 

средний средний 

50.4 Деятельность внутреннего водного грузового транспорта средний средний 

51 Деятельность воздушного и космического транспорта - - 

51.1 Деятельность пассажирского воздушного транспорта высокий высокий 

51.2 
Деятельность грузового воздушного транспорта 
и космического транспорта 

высокий высокий 

51.21 Деятельность грузового воздушного транспорта высокий средний 

51.22 Деятельность космического транспорта высокий низкий 

52 
Складское хозяйство и вспомогательная транспортная 
деятельность 9 

низкий низкий 

53 Деятельность почтовой связи и курьерская деятельность низкий средний 

Раздел I 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ГОСТИНИЦ И ПРЕДПРИЯТИЙ 
ОБЩЕСТВЕННОГО ПИТАНИЯ 

    

55 
Деятельность по предоставлению мест для временного 
проживания 

низкий средний 

56 
Деятельность по предоставлению продуктов питания 
и напитков 

низкий средний 

Раздел J ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ В ОБЛАСТИ ИНФОРМАЦИИ И СВЯЗИ     

58 Деятельность издательская низкий средний 

59 
Производство кинофильмов, видеофильмов 
и телевизионных программ, издание звукозаписей и нот 

низкий средний 

60 Деятельность в области телевизионного и радиовещания низкий средний 

                                                           
9 Если видом деятельности являются морские порты, внутренние водные пути и порты для внутреннего судоходства, допускающие 
проход судов водоизмещением свыше 1 350 тонн, а также торговые порты, причалы для погрузочно-разгрузочных работ, 
примыкающие к суше и внешним портам (исключая паромные причалы) и способные принимать суда водоизмещением свыше 
1 350 тонн, то в этом случае присваивается высокий уровень социальных и экологических рисков. 
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61 Деятельность в сфере телекоммуникаций низкий средний 

62 
Разработка компьютерного программного обеспечения, 
консультационные услуги в данной области и другие 
сопутствующие услуги 

низкий низкий 

63 Деятельность в области информационных технологий низкий средний 

Раздел K ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ФИНАНСОВАЯ И СТРАХОВАЯ      

64 
Деятельность по предоставлению финансовых услуг, 
кроме услуг по страхованию и пенсионному обеспечению 

низкий средний 

65 
Страхование, перестрахование и деятельность 
негосударственных пенсионных фондов, кроме 
обязательного социального обеспечения 

низкий средний 

66 
Деятельность вспомогательная в сфере финансовых услуг 
и страхования 

низкий средний 

Раздел L 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ПО ОПЕРАЦИЯМ С НЕДВИЖИМЫМ 
ИМУЩЕСТВОМ 

    

68 Операции с недвижимым имуществом низкий высокий 

Раздел M 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ПРОФЕССИОНАЛЬНАЯ, НАУЧНАЯ 
И ТЕХНИЧЕСКАЯ  

    

69 Деятельность в области права и бухгалтерского учета низкий низкий 

70 
Деятельность головных офисов; консультирование 
по вопросам управления 

низкий низкий 

71 
Деятельность в области архитектуры и инженерно-
технического проектирования; технических испытаний, 
исследований и анализа 

низкий средний 

72 Научные исследования и разработки низкий низкий 

73 
Деятельность рекламная и исследование конъюнктуры 
рынка 

низкий низкий 

74 
Деятельность профессиональная научная и техническая 
прочая 

низкий низкий 

75 Деятельность ветеринарная низкий низкий 

Раздел N 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ АДМИНИСТРАТИВНАЯ 
И СОПУТСТВУЮЩИЕ ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЕ УСЛУГИ 

    

77 Аренда и лизинг низкий низкий 

77.1 Аренда и лизинг автотранспортных средств средний низкий 

77.11 
Аренда и лизинг легковых автомобилей и легких 
автотранспортных средств 

низкий низкий 

77.12 Аренда и лизинг грузовых транспортных средств средний низкий 
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77.2 
Прокат и аренда предметов личного пользования 
и хозяйственно-бытового назначения 

низкий низкий 

77.21 
Прокат и аренда товаров для отдыха и спортивных 
товаров 

низкий низкий 

77.22 Прокат видеокассет и аудиокассет низкий низкий 

77.29 
Прокат и аренда прочих предметов личного пользования 
и хозяйственно-бытового назначения 

низкий низкий 

77.3 Прокат музыкальных инструментов низкий низкий 

77.31 
Аренда и лизинг сельскохозяйственных машин 
и оборудования 

средний низкий 

77.32 Аренда и лизинг строительных машин и оборудования средний низкий 

77.33 
Аренда и лизинг офисных машин и оборудования, 
включая вычислительную технику 

низкий низкий 

77.34 
Аренда и лизинг водных транспортных средств 
и оборудования 

средний низкий 

77.35 
Аренда и лизинг воздушных судов и авиационного 
оборудования 

средний низкий 

77.39 
Аренда и лизинг прочих видов транспорта, оборудования 
и материальных средств, не включенных в другие 
группировки 

низкий низкий 

77.4 
Аренда интеллектуальной собственности и подобной 
продукции, кроме авторских прав 

низкий низкий 

78 Деятельность по трудоустройству и подбору персонала средний средний 

78.1 Деятельность агентств по подбору персонала низкий средний 

78.2 Деятельность агентств по временному трудоустройству низкий средний 

78.3 Деятельность по подбору персонала прочая низкий средний 

79 
Деятельность туристических агентств и прочих 
организаций, предоставляющих услуги в сфере туризма 

низкий средний 

79.1 Деятельность туристических агентств и туроператоров низкий средний 

79.9 
Услуги по бронированию прочие и сопутствующая 
деятельность 

низкий средний 

80 
Деятельность по обеспечению безопасности 
и проведению расследований 

низкий - 

80.1 Деятельность частных охранных служб средний средний 

80.2 Деятельность систем обеспечения безопасности низкий средний 

80.3 Деятельность по расследованию низкий средний 
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81 Деятельность по обслуживанию зданий и территорий низкий средний 

81.1 
Деятельность по комплексному обслуживанию 
помещений 

низкий низкий 

81.2 Деятельность по чистке и уборке низкий средний 

81.21 Деятельность по уборке квартир и частных домов низкий средний 

81.22 
Деятельность по чистке и уборке жилых зданий 
и нежилых помещений прочая 

низкий средний 

81.29 Деятельность по чистке и уборке прочая низкий средний 

81.3 Предоставление услуг по благоустройству ландшафта низкий низкий 

82 

Деятельность административно-хозяйственная, 
вспомогательная деятельность по обеспечению 
функционирования организации, деятельность по 
предоставлению прочих вспомогательных услуг для 
бизнеса 

низкий низкий 

82.1 
Деятельность административно-хозяйственная 
и вспомогательная деятельность по обеспечению 
функционирования организации 

низкий низкий 

82.11 
Деятельность административно-хозяйственная 
комплексная по обеспечению работы организации 

низкий низкий 

82.19 

Деятельность по фотокопированию и подготовке 
документов и прочая специализированная 
вспомогательная деятельность по обеспечению 
деятельности офиса 

низкий низкий 

82.2 Деятельность центров обработки телефонных вызовов низкий низкий 

82.3 Деятельность по организации конференций и выставок низкий низкий 

82.9 
Деятельность по предоставлению вспомогательных услуг 
для бизнеса, не включенная в другие группировки 

низкий низкий 

82.91 
Деятельность агентств по сбору платежей и бюро 
кредитной информации 

средний средний 

82.92 Деятельность по упаковыванию товаров средний низкий 

82.99 
Деятельность по предоставлению прочих 
вспомогательных услуг для бизнеса, не включенная 
в другие группировки 

низкий низкий 

Раздел O 
ГОСУДАРСТВЕННОЕ УПРАВЛЕНИЕ И ОБЕСПЕЧЕНИЕ 
ВОЕННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ; СОЦИАЛЬНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

    

84 
Деятельность органов государственного управления 
по обеспечению военной безопасности, обязательному 
социальному обеспечению 

низкий высокий 

Раздел P ОБРАЗОВАНИЕ     

85 Образование низкий высокий 
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Раздел Q 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ В ОБЛАСТИ ЗДРАВООХРАНЕНИЯ 
И СОЦИАЛЬНЫХ УСЛУГ 

    

86 Деятельность в области здравоохранения низкий высокий 

87 Деятельность по уходу с обеспечением проживания низкий средний 

88 
Предоставление социальных услуг без обеспечения 
проживания 

низкий средний 

Раздел R 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ В ОБЛАСТИ КУЛЬТУРЫ, СПОРТА, 
ОРГАНИЗАЦИИ ДОСУГА И РАЗВЛЕЧЕНИЙ 

    

90 
Деятельность творческая, деятельность в области 
искусства и организации развлечений 

низкий низкий 

91 
Деятельность библиотек, архивов, музеев и прочих 
объектов культуры 

низкий низкий 

93 Деятельность в области спорта, отдыха и развлечений низкий низкий 

Раздел S ПРЕДОСТАВЛЕНИЕ ПРОЧИХ ВИДОВ УСЛУГ низкий низкий 

94 Деятельность общественных организаций низкий низкий 

95 
Ремонт компьютеров, предметов личного потребления 
и хозяйственно-бытового назначения 

низкий низкий 

96 
Деятельность по предоставлению прочих персональных 
услуг 

низкий низкий 

Раздел T 

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ДОМАШНИХ ХОЗЯЙСТВ КАК 
РАБОТОДАТЕЛЕЙ; НЕДИФФЕРЕНЦИРОВАННАЯ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ЧАСТНЫХ ДОМАШНИХ ХОЗЯЙСТВ 
ПО ПРОИЗВОДСТВУ ТОВАРОВ 

низкий низкий 

97 
Деятельность домашних хозяйств с наемными 
работниками 

низкий низкий 

98 
Деятельность недифференцированная частных домашних 
хозяйств по производству товаров для собственного 
потребления 

низкий низкий 

Источник: Общероссийский классификатор видов экономической деятельности 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 2. ИСКЛЮЧАЮЩИЙ СПИСОК ВИДОВ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

– Производство некоторых фармацевтических препаратов, пестицидов, гербицидов 
и других токсичных веществ 10. 

– Производство озоноразрушающих веществ 11. 

– Торговля охраняемыми видами флоры и фауны и продукцией, произведенной 
с использованием видов дикой флоры и фауны, находящимися под угрозой 
исчезновения 12.  

– Запрещенная трансграничная торговля отходами 13.  

– Производство полихлорированных бифенилов и других опасных химикатов 14. 

– Производство, использование или торговля стойкими органическими загрязнителями 15. 

– Производство алкогольных напитков. 

– Производство табака и табачных изделий. 

– Организация азартных игр, казино и приравненные к ним предприятия. 

– Производство несвязанных асбестовых волокон и продуктов содержащих асбест 16. 

– Производство ртути, ртутных соединений и ртутьсодержащих продуктов. 

– «Хищнические» методы рыболовства или лов рыбы дрифтерными сетями 17. 

– Производство, транспортировка и хранение опасных химических веществ.  

– Отдельные виды лесной промышленности (производство древесины и продуктов из 
сомнительных или нелегальных источников, влажных тропических лесов, реликтовых 
(старовозрастных) лесов). 

– Перевозка нефти или других опасных веществ танкерами, не отвечающими требованиям 
ИМО 18 . В данную категорию входят танкеры, не имеющие всех необходимых 
сертификатов MАРПОЛ 19  и СОЛАС 20  (включая, в частности, сертификат соответствия 

                                                           
10 Препараты, включенные в «Сводный список товаров, потребление и/или продажа которых запрещены, которые изъяты, строго 
ограничены или не утверждены правительствами», опубликованный ООН в актуальной редакции; Всемирное соглашение по 
контролю за международной торговлей отдельными опасными химическими веществами (Роттердамская (PIC) конвенция); 
Стокгольмская конвенция о стойких органических загрязнителях; Список ВОЗ по фармацевтической продукции, подлежащей 
поэтапному отказу от нее или запрету. 
11 Монреальский международный протокол к Венской конвенции об охране озонового слоя 1985 года 
https://www.un.org/ru/documents/decl_conv/conventions/montreal_prot.shtml.  
12  Конвенция о международной торговле видами дикой фауны и флоры, находящимися под угрозой исчезновения (CITES): 
https://cites.org/eng/legislation.  
13 Согласно Базельской конвенции о контроле за трансграничной перевозкой опасных отходов и их удалением: 
http://www.basel.int/Portals/4/Basel%20Convention/docs/text/BaselConventionText-r.pdf.  
14 Полихлорированные бифенилы: группа высокотоксичных химических веществ.  
15 Стокгольмская конвенция о стойких органических загрязнителях с поправками 2009 года. 
16 Позиция Международной организации труда по асбесту: https://www.ilo.org/global/topics/safety-and-health-at-
work/areasofwork/occupational-health/WCMS_360580/lang--en/index.htm; позиция ВОЗ: 
https://www.who.int/ipcs/assessment/public_health/chrysotile_asbestos_summary.pdf.  
17 «Хищнические» методы рыболовства: крупномасштабный лов дрифтерными сетями более 2,5 км, лов мелкоячеистыми сетями, 
наносящий ущерб морскому биоразнообразию и уязвимым и исчезающим видам морских организмов; резолюция ООН о запрете 
практики лова дрифтерными сетями от 1992 года. 
18 Международная морская организация (IMO): https://www.imo.org/. 
19 Международная конвенция по предотвращению загрязнения с судов (MARPOL): 
https://www.imo.org/en/About/Conventions/Pages/International-Convention-for-the-Prevention-of-Pollution-from-Ships-
(MARPOL).aspx. 
20 Международная конвенция по охране человеческой жизни на море (SOLAS): 
https://www.imo.org/en/About/Conventions/Pages/International-Convention-for-the-Safety-of-Life-at-Sea-(SOLAS),-1974.aspx. 

https://www.un.org/ru/documents/decl_conv/conventions/montreal_prot.shtml
https://cites.org/eng/legislation
http://www.basel.int/Portals/4/Basel%20Convention/docs/text/BaselConventionText-r.pdf
https://www.ilo.org/global/topics/safety-and-health-at-work/areasofwork/occupational-health/WCMS_360580/lang--en/index.htm
https://www.ilo.org/global/topics/safety-and-health-at-work/areasofwork/occupational-health/WCMS_360580/lang--en/index.htm
https://www.who.int/ipcs/assessment/public_health/chrysotile_asbestos_summary.pdf
https://www.imo.org/
https://www.imo.org/en/About/Conventions/Pages/International-Convention-for-the-Prevention-of-Pollution-from-Ships-(MARPOL).aspx
https://www.imo.org/en/About/Conventions/Pages/International-Convention-for-the-Prevention-of-Pollution-from-Ships-(MARPOL).aspx
https://www.imo.org/en/About/Conventions/Pages/International-Convention-for-the-Safety-of-Life-at-Sea-(SOLAS),-1974.aspx
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МКУБ 21  (ISM)); танкеры, занесенные Европейским союзом в «черный список» или 
запрещенные Парижским меморандумом о взаимопонимании по контролю судов 
государством порта (ПМ), а также танкеры, подлежащие поэтапному выводу из 
эксплуатации согласно Положению 13G МАРПОЛ. 

                                                           
21 Международный кодекс по управлению безопасностью (ISM): 
https://www.imo.org/en/OurWork/HumanElement/Pages/ISMCode.aspx. 

https://www.imo.org/en/OurWork/HumanElement/Pages/ISMCode.aspx
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Аналитическое Кредитное Рейтинговое Агентство (Акционерное общество), АКРА (АО) 

Москва, Садовническая набережная, д. 75 

www.acra-ratings.ru 

 

Аналитическое Кредитное Рейтинговое Агентство (АКРА) создано в 2015 году. Акционерами АКРА являются 27 крупнейших 
компаний России, представляющие финансовый и корпоративный сектора, а уставный капитал составляет более 3 млрд руб. 
Основная задача АКРА — предоставление качественного рейтингового продукта пользователям российского рейтингового 
рынка. Методологии и внутренние документы АКРА разрабатываются в соответствии с требованиями российского 
законодательства и с учетом лучших мировых практик в рейтинговой деятельности. 

Представленная информация, включая, помимо прочего, кредитные и некредитные оценки, факторы рейтинговой оценки, 
подробные результаты кредитного анализа, методологии, модели, прогнозы, аналитические обзоры и материалы и иную 
информацию, размещенную на сайте АКРА (далее — Информация), а также программное обеспечение сайта и иные 
приложения, предназначены для использования исключительно в ознакомительных целях. Настоящая Информация не может 
модифицироваться, воспроизводиться, распространяться любым способом и в любой форме ни полностью, ни частично 
в рекламных материалах, в рамках мероприятий по связям с общественностью, в сводках новостей, в коммерческих материалах 
или отчетах без предварительного письменного согласия со стороны АКРА и ссылки на источник. Использование Информации 
в нарушение указанных требований и в незаконных целях запрещено.  

Кредитные рейтинги АКРА отражают мнение АКРА относительно способности рейтингуемого лица исполнять принятые на себя 
финансовые обязательства или относительно кредитного риска отдельных финансовых обязательств и инструментов 
рейтингуемого лица на момент опубликования соответствующей Информации.  

Некредитные оценки АКРА отражают мнение АКРА о некоторых некредитных рисках, принимаемых на себя заинтересованными 
лицами при взаимодействии с оцениваемым лицом. Присваиваемые кредитные рейтинги и некредитные оценки отражают всю 
относящуюся к оцениваемому лицу и находящуюся в распоряжении АКРА существенную информацию (включая информацию, 
полученную от третьих лиц), качество и достоверность которой АКРА сочло надлежащими. АКРА не несет ответственности за 
достоверность информации, предоставленной клиентами или связанными третьими сторонами. АКРА не осуществляет аудита 
или иной проверки представленных данных и не несет ответственности за их точность и полноту. АКРА проводит рейтинговый 
анализ представленной клиентами информации с использованием собственных методологий. Тексты утвержденных 
методологий доступны на сайте АКРА по адресу: www.acra-ratings.ru/criteria.  

Единственным источником, отражающим актуальную Информацию, в том числе о кредитных рейтингах и некредитных оценках, 
присваиваемых АКРА, является официальный интернет-сайт АКРА — www.acra-ratings.ru. Информация представляется на 
условии «как есть». Информация должна рассматриваться пользователями исключительно как мнение АКРА и не является 
советом, рекомендацией, предложением покупать, держать или продавать ценные бумаги или любые финансовые 
инструменты, офертой или рекламой.  

АКРА, его работники, а также аффилированные с АКРА лица (далее — Стороны АКРА) не предоставляют никакой выраженной 
в какой-либо форме или каким-либо образом непосредственной или подразумеваемой гарантии в отношении точности, 
своевременности, полноты или пригодности Информации для принятия инвестиционных или каких-либо иных решений. АКРА 
не выполняет функции фидуциария, аудитора, инвестиционного или финансового консультанта. Информация должна 
расцениваться исключительно как один из факторов, влияющих на инвестиционное или иное бизнес-решение, принимаемое 
любым лицом, использующим ее. Каждому из таких лиц необходимо провести собственное исследование и дать собственную 
оценку участнику финансового рынка, а также эмитенту и его долговым обязательствам, которые могут рассматриваться 
в качестве объекта покупки, продажи или владения. Пользователи Информации должны принимать решения самостоятельно, 
привлекая собственных независимых консультантов, если сочтут это необходимым.  

Стороны АКРА не несут ответственности за любые действия, совершенные пользователями на основе данной Информации. 
Стороны АКРА ни при каких обстоятельствах не несут ответственности за любые прямые, косвенные или случайные убытки 
и издержки, возникшие у пользователей в связи с интерпретациями, выводами, рекомендациями и иными действиями третьих 
лиц, прямо или косвенно связанными с такой информацией.  

Информация, предоставляемая АКРА, актуальна на дату подготовки и опубликования материалов и может изменяться АКРА 
в дальнейшем. АКРА не обязано обновлять, изменять, дополнять Информацию или уведомлять кого-либо об этом, если это не 
было зафиксировано отдельно в письменном соглашении или не требуется в соответствии с законодательством Российской 
Федерации.  

АКРА не оказывает консультационных услуг. АКРА может оказывать дополнительные услуги, если это не создает конфликта 
интересов с рейтинговой деятельностью. АКРА и его работники предпринимают все разумные меры для защиты всей 
имеющейся в их распоряжении конфиденциальной и/или иной существенной непубличной информации от мошеннических 
действий, кражи, неправомерного использования или непреднамеренного раскрытия. АКРА обеспечивает защиту 
конфиденциальной информации, полученной в процессе деятельности, в соответствии с требованиями законодательства 
Российской Федерации. 

 


