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1 СТРУКТУРА АНАЛИЗА НЕФИНАНСОВЫХ КОМПАНИЙ 

В данном Тематическом приложении к Методологии ESG-оценки оцениваемое лицо именуется 
компанией или нефинансовой компанией. Данное приложение также может применяться для 
присвоения ESG-оценки для отдельных портфелей управляющих компаний (ПИФ, ЗПИФ и др.) 
с учетом анализа информации по открытым данным. 

В процессе анализа ESG-факторов компании АКРА использует количественные и качественные 
показатели. Оценка некоторых из них отражает субъективное мнение Агентства.  Итоговая ESG-
оценка является взвешенной оценкой по трем блокам: «Экология», «Социальная ответственность» 
и «Управление». В рамках каждого из блоков оценка проводится в три этапа.  

– 1 этап. Оценка деятельности компании.  

– 2 этап. Оценка действий по минимизации рисков и способности им противостоять.  

– 3 этап. Оценка уровня соответствия лучшим практикам.  

Компоненты ESG-оценки нефинансовых компаний приведены в Таблице 1, структура ESG-оценки 
и веса факторов оценки — в Таблице 2. 

ТАБЛИЦА 1. КОМПОНЕНТЫ ESG-ОЦЕНКИ НЕФИНАНСОВЫХ КОМПАНИЙ 

ЭТАПЫ ОЦЕНКИ ЭКОЛОГИЯ 
СОЦИАЛЬНАЯ 

ОТВЕТСТВЕННОСТЬ 
УПРАВЛЕНИЕ 

1 этап. Оценка 
деятельности 
компании 

Оценка экологического 
воздействия 

Оценка социальной 
ответственности 

Оценка качества корпоративного 
управления 

Ранговый подход Оценка 
динамики  

Ранговый подход Оценка 
динамики  

Практики корпоративного 
управления 

Образование 
отходов 
Водопотребление 
Выбросы вредных 
веществ      
Выбросы 
парниковых газов        
Энергопотребление 
Сбросы сточных 
вод 

Динамика 
за три года 

Текучесть 
персонала 
Средняя 
заработная плата 
Гендерный 
состав 
Травматизм 
Смертельный 
травматизм 
Социальные 
инвестиции 

Динамика  
за три года 

Независимость совета директоров 
Стабильность состава совета 
директоров 
Опыт работы членов совета 
директоров в отрасли 
Концентрация акционерной 
собственности 
Раскрытие информации 
Стратегия управления 

2 этап. Оценка 
действий  
по 
минимизации 
рисков 
и способности 
им 
противостоять 

Отраслевые экологические 
риски 

Отраслевые социальные 
риски 

Риски корпоративного управления 

3 этап. Оценка 
уровня 
соответствия 
лучшим 
практикам 

Уровень соответствия лучшим 
практикам в сфере экологии 

Уровень соответствия 
лучшим практикам в сфере 
социальной ответственности 

Уровень соответствия лучшим 
практикам в сфере корпоративного 
управления 

ИТОГОВАЯ ESG-ОЦЕНКА 

Источник: АКРА 
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В ходе анализа каждому фактору внутри блока присваивается оценка по пятибалльной шкале, где  

– 1 — очень высокая оценка (очень низкий риск);  

– 2 — высокая оценка (низкий риск);  

– 3 — средняя оценка (средний риск);  

– 4 — низкая оценка (высокий риск);  

– 5 — очень низкая оценка (очень высокий риск). 

 

В Таблице 2 приведены основные факторы, формирующие итоговую ESG-оценку нефинансовых 
компаний, и веса данных факторов. 

ТАБЛИЦА 2. СТРУКТУРА ESG-ОЦЕНКИ НЕФИНАНСОВЫХ КОМПАНИЙ 

БЛОК 
ВЕС БЛОКА В 
РАМКАХ ESG- 
ОЦЕНКИ  

ЭТАП ФАКТОР 
ВЕС ФАКТОРА В 
РАМКАХ ЭТАПА 

ВЕС ЭТАПА 
В РАМКАХ 
БЛОКА 

Экология 33,3% 

Оценка экологического 
воздействия 

Образование отходов 16,7% 

40% 

Водопотребление 16,7% 

Выбросы вредных веществ 16,7% 

Выбросы парниковых газов 16,7% 

Энергопотребление 16,7% 

Сбросы сточных вод 16,7% 

Отраслевые экологические риски 20% 

Уровень соответствия лучшим практикам в сфере экологии 40% 

Социальная 
ответствен-
ность 

33,3% 

Оценка социальной 
ответственности 

Текучесть персонала 16,7% 

40% 

Средняя заработная плата 16,7% 

Гендерный состав 16,7% 

Травматизм 16,7% 

Смертельный травматизм 16,7% 

Социальные инвестиции 16,7% 

Отраслевые социальные риски 20% 

Уровень соответствия лучшим практикам в сфере социальной 
ответственности 

40% 

Управление 33,3% 

Оценка качества 
корпоративного 
управления 

Независимость совета 
директоров 

16,7% 

40% 

Стабильность состава совета 
директоров 

16,7% 

Опыт работы членов совета 
директоров в отрасли 

16,7% 

Концентрация акционерной 
собственности 

16,7% 

Раскрытие информации 16,7% 

Стратегия управления 16,7% 

Риски корпоративного управления 20% 

Уровень соответствия лучшим практикам в сфере корпоративного 
управления 

40% 

Источник: АКРА 
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1.1 ОЦЕНКА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КОМПАНИИ  

На данном этапе Агентство проводит анализ показателей устойчивого развития  
в области экологии, социальной ответственности, а также качества управления.  

Для нефинансовых компаний анализируются показатели, характеризующие их деятельность 
(например, суммарные объемы выбросов вредных веществ, уровень текучести персонала, степень 
независимости совета директоров и др.).  

В ходе анализа блока «Экология» для нефинансовых компаний АКРА использует значения 
факторов, рассчитанные на единицу выручки в долларах США. Данный подход позволяет добиться 
сопоставимости оценок компаний, оперирующих в разных юрисдикциях.  

С целью сглаживания влияния экономических циклов и устранения учета случайных выбросов при 
оценке факторов в рамках блоков «Социальная ответственность» и «Экология» проводится 
усреднение показателей за три последних отчетных года с весами 60, 30 и 10% для последнего, 
предпоследнего и предшествовавшего ему года соответственно. В случае отсутствия у компании 
данных за предпоследний и/или предшествующий ему годы вес соответствующим образом 
переносится на показатель за последний доступный год. 

Оценка факторов проводится на основе рангового подхода, если не указано иное. Агентство также 
может учитывать анализ динамики показателей и применять модификаторы и аналитические 
корректировки. В силу специфики бизнес-модели компании Агентство может исключить из анализа 
один или несколько факторов с соответствующим равномерным перераспределением весов на 
оставшиеся факторы.  

Если деятельность компании охватывает несколько отраслей, оценка в блоках «Экология» 
и «Социальная ответственность» осуществляется пропорционально доле каждой отрасли в выручке 
компании и/или согласно структуре активов и/или операций. В случае крупных промышленных 
холдингов Агентство оценивает каждый сегмент/подразделение холдинга согласно его отраслевой 
принадлежности. Единая оценка холдинга по блокам «Экология» и «Социальная ответственность» 
рассчитывается путем взвешивания оценок всех сегментов/подразделений в соответствии 
со структурой холдинга по экспертно оцененным выручке/активам/операциям. Если компания 
или ее отдельные подразделения/дочерние общества относятся к отрасли, не перечисленной 
в перечне в Приложении 1, Агентство может провести расчет для необходимой отрасли 
на основании собственных данных и данных компании, описав соответствующие допущения 
в отчете. Блок «Управление» оценивается в целом по компании/холдингу.  

1.1.1 Ранговый подход к оценке показателей деятельности компании 

Ранговый подход заключается в сопоставлении показателей деятельности компании со 
статистическими данными, которыми располагает АКРА. Специфика оценки зависит от типа 
компании. 

Для нефинансовых компаний на основании рангового подхода сравниваются показатели компании 
с показателями компаний отрасли, в которой она ведет операционную деятельность, что позволяет 
учесть специфику соответствующей отрасли. 

В основе рангового подхода лежит перцентильный метод; соответствие диапазонов перцентилей 
и оценок приводится в Таблице 3. 
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ТАБЛИЦА 3. КРИТЕРИИ ОЦЕНОК ФАКТОРОВ НА ОСНОВЕ РАНГОВОГО ПОДХОДА  

ОЦЕНКА 

КРИТЕРИЙ 

ПЕРЦЕНТИЛЬ  

(ОТ) 

ПЕРЦЕНТИЛЬ  

(ДО, ВКЛЮЧИТЕЛЬНО) 
ШАГ ИНТЕРПРЕТАЦИЯ 

1 0% 15% 15% Компания входит в 15% лучших по данному показателю 

2 15% 37,5% 22,5% Компания входит в 37,5% лучших по данному показателю 

3 37,5% 62,5% 25% Компания входит в 62,5% лучших по данному показателю 

4 62,5% 85% 22,5% Компания входит в 37,5% худших по данному показателю 

5 85% 100% 15% Компания входит в 15% худших по данному показателю 

Источник: АКРА 

Для оценки показателей на основе рангового подхода Агентство использует следующие источники:  

– собственную базу данных; 

– информацию из открытых источников; 

– сведения из отраслевых публикаций, а также информацию, размещенную на сайтах 
компаний отрасли, в которой оперирует компания.  

1.1.2 Анализ динамики показателей 

В отношении блоков «Экология» и «Социальная ответственность» АКРА может применять 
положительные или отрицательные корректировки для учета соответствующей динамики 
анализируемых показателей. Оценка, полученная на основе рангового подхода, может быть 
скорректирована на +/- 1 балл или +/- 0,5 балла (критерии оценки приведены в Таблице 4). 

ТАБЛИЦА 4. КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ ФАКТОРОВ С УЧЕТОМ АНАЛИЗА ДИНАМИКИ ПОКАЗАТЕЛЕЙ  

КОРРЕКТИРОВКА 

ОЦЕНКИ 
КРИТЕРИЙ 

-1 
Стабильное совокупное улучшение показателя за четыре последних отчетных года более чем на 

15% 

-0,5 

Совокупное улучшение показателя за четыре последних отчетных года более чем на 15%,  

но с возможными временными ухудшениями его динамики в течение первых трех лет 

наблюдений 

0 
Отсутствие существенных изменений показателя: совокупное изменение за четыре последних 

отчетных года не превышает 15% в абсолютном выражении 

+0,5 

Совокупное ухудшение показателя за четыре последних отчетных года более чем на 15%,  

но с возможными временными улучшениями его динамики в течение первых трех лет 

наблюдений 

+1 Стабильное ухудшение показателя за четыре последних отчетных года более чем на 15% 

Источник: АКРА 

1.1.3 Применение модификаторов и аналитических корректировок 

Положительные модификаторы применяются тогда, когда характерные для деятельности 
компании процессы благоприятно воздействуют (снижают негативное влияние) на окружающую 
среду, общество или управление. В данном случае модификатору присваивается значение 1.  

Основанием для применения отрицательных модификаторов служат факты нарушений, 
зафиксированные в ходе хозяйственной деятельности компании, наличие в используемых 
технологических цепочках процессов, потенциально опасных для окружающей среды и общества, 
а также обнаружение у компании иных негативных тенденций (ущемление прав сотрудников, 
коррупция и др.). В данном случае модификатору присваивается значение 5. 
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Вес каждого модификатора равен 0% при отсутствии модификатора и 5% — при его наличии. 
В последнем случае происходит пропорциональное снижение весов всех факторов блока. 

Аналитические корректировки применяются Агентством, если в ходе анализа деятельности 
компании выявлены факторы, которые не были учтены в настоящей методологии. Данные факторы 
могут усиливать или ослаблять позитивное или негативное воздействие, оказываемое 
деятельностью компании на окружающую среду, общество и качество управления. Указанные 
процессы могут иметь место в настоящий момент, либо их проявление возможно в будущем. 
В зависимости от силы влияния данных факторов и их направления аналитические корректировки 
составляют +/-0,5 балла или +/-1 балл к оценке деятельности компании в отношении 
экологического воздействия, социальной ответственности и/или управления. 

1.2 ОЦЕНКА ДЕЙСТВИЙ ПО МИНИМИЗАЦИИ РИСКОВ И СПОСОБНОСТИ  
ИМ ПРОТИВОСТОЯТЬ  

На данном этапе анализируются подходы компании к управлению рисками. 

– В блоке «Экология» оцениваются риски воздействия на окружающую среду: 
технологические процессы и явления (например, образование отходов, выбросы 
парниковых газов и прочих загрязняющих веществ), которые способны, по мнению АКРА, 
причинить экологический ущерб и привести к существенным негативным последствиям для 
компании. 

– В блоке «Социальная ответственность» оцениваются риски социального характера: факторы, 
угрожающие стабильности общества, риски социальных взрывов и резкого изменения 
общественного поведения, риски возникновения острой нехватки квалифицированных 
кадров из-за существенных изменений производственных технологий либо характера 
деятельности компании и др., которые могут привести к существенным негативным 
последствиям для компании. 

– В блоке «Управление» оцениваются присущие компании риски, связанные со спецификой 
культуры ведения бизнеса и способные негативно повлиять на операционную деятельность 
компании, ее финансовую стабильность и репутацию. 

По результатам анализа каждому из факторов присваивается оценка 1, 3 или 5 баллов, 
где 1 отражает максимальные усилия компании по минимизации риска, а 5 — минимальные. 

Отдельные риски могут быть признаны Агентством нерелевантными вследствие специфики 
деятельности компании, если риск явным образом для нее неприменим. В этом случае риск 
исключается из расчета, его вес перераспределяется равномерно между оставшимися рисками. 
Также АКРА оставляет за собой право ввести дополнительный риск для компании, если он является 
существенным для нее и не был учтен в стандартной таблице отраслевых рисков (см. таблицы 8 
и 11). В этом случае веса других рисков снижаются; при этом веса всех рисков, включая 
добавленные, остаются равными. 

Критерии оценки действий компании по минимизации рисков и ее способности им противостоять 
представлены в Таблице 5.  

ТАБЛИЦА 5. ОЦЕНКА ДЕЙСТВИЙ ПО МИНИМИЗАЦИИ РИСКОВ И СПОСОБНОСТИ ИМ ПРОТИВОСТОЯТЬ  

ОЦЕНКА КРИТЕРИЙ 

1 

1. У компании есть верхнеуровневый документ, регламентирующий подход к управлению данным 

риском 

и 

2. У компании есть внутренние документы по управлению данным риском/по его минимизации  

и 

3. Компания осуществляет меры по управлению данным риском и предоставила Агентству 

описание данных мер 
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3 

Выполняются два из трех критериев для оценки 1, или выполняется условие 3 для оценки 1 при 

детальном описании мероприятий по минимизации рисков, которые Агентство считает достаточными 

и эффективными 

5 
Ни один из критериев для оценки 1 не выполняется; компания не принимает меры по минимизации 

данного риска и не имеет стратегии по управлению им 

Источник: АКРА 

Для рисков блока «Управление» Агентство вправе применить повышающую корректировку на одну 
ступень при наличии следующих механизмов управления рассматриваемым риском: 

– наличие при совете директоров профильного комитета по контролю за управлением 
рассматриваемым риском или группой рисков; 

– наличие члена совета директоров, в должностные обязанности которого входит в том числе 
контроль за управлением рассматриваемым риском или группой рисков; 

– присоединение к международным и/или национальным тематическим инициативам, 
связанным с управлением рассматриваемым риском или группой рисков (например, 
присоединение к отраслевым объединениям, ассоциациям, выполнение добровольных 
отраслевых стандартов); 

– наличие у компании публично озвученного плана по оценке и внедрению управления 
рассматриваемым риском или группой рисков (например, наличие плана по управлению 
рассматриваемым риском или группой рисков в опубликованной стратегии). 

Итоговая оценка за действия компании по минимизации рисков формируется  
из взвешенной оценки по каждому из факторов риска. Каждому фактору риска внутри отрасли 
присваивается равный вес. 

1.3 ОЦЕНКА УРОВНЯ СООТВЕТСТВИЯ ЛУЧШИМ ПРАКТИКАМ В СФЕРЕ ESG  

На данном этапе проводится оценка соответствия лучшим практикам в сфере ESG. Агентство 
проверяет наличие формальных процедур, внутренних и публичных документов и других аспектов 
в сфере управления устойчивым развитием. Проверка производится по заданному перечню 
факторов по каждому из блоков — «Экология», «Социальная ответственность» и «Управление». 
Наличие у компании определенных элементов управления устойчивым развитием сопоставляется 
с перечнями факторов соответствия (чек-листами), содержащими описание таких элементов. 
Перечни факторов соответствия представлены в соответствующих разделах данной Методологии. 
Агентство может исключить из расчета некоторые позиции списка, если для операционной 
деятельности компании они неактуальны. 

Критерий оценки уровня соответствия лучшим практикам представлен в Таблице 6: 

ТАБЛИЦА 6. КРИТЕРИЙ ОЦЕНКИ УРОВНЯ СООТВЕТСТВИЯ ЛУЧШИМ ПРАКТИКАМ 

ОЦЕНКА КРИТЕРИЙ 

1 ⩾ 80% факторов из перечня соответствуют лучшим практикам 

2 ⩾60% факторов из перечня соответствуют лучшим практикам 

3 ⩾ 40% факторов из перечня соответствуют лучшим практикам 

4 ⩾ 20% факторов из перечня соответствуют лучшим практикам 

5 < 20% факторов из перечня соответствуют лучшим практикам 

Источник: АКРА 

Анализ ведется на основании предоставленной компанией информации, в том числе в ходе 
интервью. Каждая позиция может получить либо 0 баллов (не выполняется), либо 1 балл 
(выполняется). Далее рассчитывается итоговый процент выполнения параметров списка, где 100% 
соответствует выполнению всех пунктов, а 0% — отсутствию всех элементов списка в бизнес-
практике компании. 
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1.4 ПОЛУЧЕНИЕ ИТОГОВОЙ ESG-ОЦЕНКИ  

По результатам анализа блоков «Экология», «Социальная ответственность» и «Управление» АКРА 
присваивает оценку в диапазоне от 1 до 5. Итоговая ESG-оценка определяется на основе шкалы, 
имеющей семь категорий и 17 уровней ESG-оценки. 

Помимо случаев, описанных в Таблице 8, оценка “ESG-G” может быть присвоена компании, если 
в отношении нее выявлены факты возникновения критических и аварийных ситуаций с точки 
зрения экологического воздействия, а также факты нарушений в области социальной 
ответственности и корпоративного управления. 

По согласованию с компанией Агентство вправе раскрыть оценки по составляющим итоговой ESG-
оценки: E («Экология»), S («Социальная ответственность») и G («Управление»). 

2 ЭКОЛОГИЯ 

2.1 ОЦЕНКА ЭКОЛОГИЧЕСКОГО ВОЗДЕЙСТВИЯ  

В ходе анализа экологического воздействия АКРА оценивает показатели деятельности компании 
и специфику отдельных операционных процессов, связанных с воздействием на окружающую 
среду. 

Агентство анализирует факторы, которые, по его мнению, являются наиболее значимыми для 
определения уровня воздействия компании на окружающую среду. Список факторов приведен 
в Таблице 2.  

Положительные модификаторы могут быть использованы в следующих случаях: 

– наличие у компании «зеленых» облигаций и других инструментов финансирования 
устойчивого развития; 

– наличие у компании технологических процессов, обеспечивающих вторичное 
промышленное использование большей части образуемых отходов; 

– обеспечение более 85% потребности компании в водных ресурсах за счет оборотного 
водопотребления; 

– эксплуатация «зеленых» зданий, выработка значительной доли энергии из 
возобновляемых источников; 

– автоматизация системы экологического мониторинга и контроля, включая мониторинг 
выбросов парниковых газов; 

– значительный вклад компании в сохранение биоразнообразия на территории 
деятельности, включая применение инновационных технологий рекультивации; 

– удельные показатели экологического воздействия существенно хуже выборки в силу 
особенностей бизнес-модели; 

– компания относится к отрасли, для которой характерен высокий уровень выбросов 
твердых частиц в атмосферу, и объем данного вида выбросов у компании существенно 
ниже среднего показателя, характерного для отрасли. 

Отрицательные модификаторы могут быть использованы в следующих случаях: 

– наличие за последние четыре года фактов экологических нарушений, аварий или 
катастроф, произошедших по вине компании и повлекших за собой существенные 
негативные экологические последствия; 

– наличие в операционной деятельности компании устаревших технологических процессов, 
оказывающих существенное негативное воздействие на окружающую среду, либо 
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присутствие в выбросах/сбросах/отходах, производимых компанией, токсичных веществ, 
опасных для здоровья человека; 

– нарушение в результате деятельности компании биоразнообразия, нерациональное 
использование земель, а также загрязнение почв/вод за последние четыре года; 

– наличие за последние четыре года фактов возникновения конфликтов с населением, 
проживающим в регионе операционной деятельности компании, по вопросам экологии; 

– удельные показатели экологического воздействия существенно лучше выборки в силу 
особенностей бизнес-модели компании; 

– компания относится к отрасли, для которой характерен высокий уровень выбросов 
твердых частиц в атмосферу, и объем данного вида выбросов у компании существенно 
превышает средние показатели, характерные для отрасли. 

Схема присвоения итоговой оценки по этапу «Оценка деятельности компании» в блоке «Экология» 
приведена на Рисунке 1. 
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РИСУНОК 1. СХЕМА ПРИСВОЕНИЯ ИТОГОВОЙ ОЦЕНКИ ПО ЭТАПУ «ОЦЕНКА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КОМПАНИИ» В БЛОКЕ 
«ЭКОЛОГИЯ» 

ФАКТОР НАПРАВЛЕНИЯ ОЦЕНКИ ШКАЛА ВЕС ШКАЛА ВЕС ШКАЛА 
ИТОГОВАЯ 

ОЦЕНКА 

Образование  
отходов 

Сравнение с бенчмарком 1–5 
16,7%* 

1–5 
30–

100% 

1–5 

1–5 

Оценка динамики за три года -1;-0,5; 0; 0,5; 1 

Водо- 
потребление 

Сравнение с бенчмарком 1–5 
16,7%* 

Оценка динамики за три года -1;-0,5; 0; 0,5; 1 

Выбросы вредных 
веществ 

Сравнение с бенчмарком 1–5 
16,7%* 

Оценка динамики за три года -1;-0,5; 0; 0,5; 1 

Выбросы 
парниковых газов 

Сравнение с бенчмарком 1–5 
16,7%* 

Оценка динамики за три года -1;-0,5; 0; 0,5; 1 

Энерго- 
потребление 

Сравнение с бенчмарком 1–5 
16,7%* 

Оценка динамики за три года -1;-0,5; 0; 0,5; 1 

Сбросы  
сточных вод 

Сравнение с бенчмарком 1–5 
16,7%* 

Оценка динамики за три года -1;-0,5; 0; 0,5; 1 
 

Положительные  

модификаторы 

Наличие у компании «зеленых» облигаций и других 
инструментов финансирования устойчивого развития 

0/1 0/5% 

Наличие у компании технологических процессов, 
обеспечивающих вторичное промышленное использование 

большей части образуемых отходов 
0/1 0/5% 

Обеспечение более 85% потребности компании в водных 
ресурсах за счет оборотного водопотребления 

0/1 0/5% 

Эксплуатация «зеленых» зданий, выработка значительной доли 
энергии посредством ВИЭ 

0/1 0/5% 

Автоматизация системы экологического мониторинга 
и контроля, включая мониторинг выбросов парниковых газов 

0/1 0/5% 

Значительный вклад компании в сохранение биоразнообразия 
на территории деятельности, включая применение 

инновационных технологий рекультивации 
0/1 0/5% 

Удельные показатели экологического воздействия существенно 
хуже выборки в силу особенностей бизнес-модели 

0/1 0/5% 

Компания относится к отрасли, для которой характерен 
высокий уровень выбросов твердых частиц в атмосферу, 

и объем данного вида выбросов у компании существенно ниже 
среднего показателя, характерного для отрасли 

0/1 0/5% 

 

Отрицательные 

 модификаторы 

Наличие за последние четыре года фактов экологических 
нарушений, аварий или катастроф, произошедших по вине 
компании и повлекших за собой существенные негативные 

экологические последствия 

0/5 0/5% 

Наличие устаревших технологических процессов, оказывающих 
существенное негативное воздействие на окружающую среду, 

либо присутствие в выбросах/сбросах/отходах токсичных 
веществ 

0/5 0/5% 

Нарушение в результате деятельности компании 
биоразнообразия, нерациональное использование земель, 

а также загрязнение почв/вод за последние четыре года 
0/5 0/5% 

Наличие за последние четыре года фактов возникновения 
конфликтов с населением, проживающим в регионе 

операционной деятельности компании, по вопросам экологии 
0/5 0/5% 

Удельные показатели экологического воздействия существенно 
лучше выборки в силу особенностей бизнес-модели компании 

0/5 0/5% 

Компания относится к отрасли, для которой характерен 
высокий уровень выбросов твердых частиц в атмосферу, 

и объем данного вида выбросов у компании существенно 
превышает средние показатели, характерные для отрасли 

0/5 0/5% 

 

Аналитические корректировки -1; -0,5; 0; 0,5; 1 

* Если оценка проводится по открытым источникам данных, то вес факторов зависит от релевантности показателей для компании или 
отрасли, к которой она принадлежит (см. пункт 2 Методологии (общий файл)). 

Источник: АКРА 
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2.1.1 Образование отходов 

Под отходами АКРА понимает вещества или предметы, которые образовались в результате 
производства, выполнения работ или оказания услуг и не были переработаны в рамках этой 
деятельности. В отходы включается, в том числе, объем вскрышных и вмещающих пород, 
образовавшихся в процессе добычи полезных ископаемых, а также шламов, хвостохранилищ 
и иных промышленных отходов, полученных в результате обогащения минерального сырья 1. 

Для расчета показателя по компаниям АКРА использует фактическое количество отходов, 
произведенных компанией за один год.  

2.1.2 Водопотребление 

Под водопотреблением, согласно определению Европейской экономической комиссии ООН 2 , 
понимается использование водных ресурсов, забранных из различных источников (включая 
морскую воду), для удовлетворения хозяйственных нужд. Данный показатель учитывает весь 
объем воды, используемой в различных технологических процессах, при добыче полезных 
ископаемых, в обрабатывающих производствах и сельском хозяйстве, при производстве 
и распределении электроэнергии, газа и воды, а также в транспортной отрасли, строительстве 
и в других направлениях деятельности (включая объем свежей воды, поступающей на подпитку 
систем оборотного водоснабжения).  

Для расчета показателя водопотребления по компаниям АКРА использует фактическое количество 
воды, забранной компанией за один год из поверхностных и подземных источников, а также из 
системы центрального водоснабжения. 

2.1.3 Выбросы вредных веществ 

Под выбросами вредных веществ АКРА понимает поступление в атмосферу загрязняющих веществ 
(за исключением парниковых газов), вызванное операционной деятельностью компании; в расчет 
принимаются стационарные и передвижные источники выбросов. При этом, согласно 
определению Росстата3, учитываются загрязнители, поступающие в атмосферный воздух как после 
прохождения пылегазоочистных установок на организованных источниках загрязнения, так и без 
очистки от организованных и неорганизованных источников загрязнения.  

Для расчета объема выбросов вредных веществ по компаниям АКРА использует суммарное 
количество загрязнителей (оксидов азота и серы, летучих органических соединений), поступивших 
в атмосферу в результате деятельности компании за один год. Выбросы твердых частиц в силу 
особенностей баз данных учитываются в виде модификаторов для тех отраслей, у которых объем 
таких выбросов является значительным. 

2.1.4 Выбросы парниковых газов 

Под выбросами парниковых газов АКРА понимает их прямой выброс из источников, находящихся 
в собственности или под контролем компании (Область охвата 1, Scope 14).  

                                                           

1  Для Российской Федерации используется классификация отходов (включая твердые бытовые отходы), приведенная  
в приказе Министерства природных ресурсов РФ от 4 декабря 2014 года № 536 «Об утверждении Критериев отнесения отходов к I—V 
классам опасности по степени негативного воздействия на окружающую среду»: I класс — чрезвычайно опасные; II класс — 
высокоопасные; III класс — умеренно опасные; IV класс — малоопасные; V класс — практически неопасные.  

2 https://www.unece.org/fileadmin/DAM/env/europe/monitoring/Chisinau.Jul04/Indicators%20Water%20WQ.r.pdf. 

3 https://rosstat.gov.ru/dbscripts/Metodol/cbsd_web/2602047.htm. 

4  В настоящей Методологии учитывается только Область охвата 1 (прямые выбросы самой компании) в связи с отсутствием 
верифицированных данных по выбросам у большинства российских компаний. 

 

https://www.unece.org/fileadmin/DAM/env/europe/monitoring/Chisinau.Jul04/Indicators%20Water%20WQ.r.pdf
https://rosstat.gov.ru/dbscripts/Metodol/cbsd_web/2602047.htm
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Для расчета объема выбросов парниковых газов по компаниям АКРА использует суммарное за 
один год количество выбросов газов, относящихся к парниковым, выраженное в тоннах CO2-
эквивалента.  

Агентство может повысить оценку за данный показатель при наличии внешней верификации 
выбросов парниковых газов от сертифицированной организации.  

2.1.5 Энергопотребление 

Под энергопотреблением АКРА понимает использование компанией электрической и тепловой 
энергии (суммарно) в ходе ее операционной деятельности. 

Для расчета показателя энергопотребления АКРА учитывает суммарный объем энергии (включая 
тепловую и электрическую), использованный компанией в ходе ее операционной деятельности за 
один год. В расчет принимается энергия как взятая из центральных сетей, так и произведенная 
компанией на собственных электростанциях, а также тепловая энергия. 

2.1.6 Сбросы сточных вод 

Под сбросами сточных вод АКРА понимает весь объем загрязненной (неочищенной и/или 
недостаточно очищенной) воды, который сбрасывается компанией в ходе операционной 
деятельности.  

Для расчета показателя по сбросу компаниями сточных вод АКРА учитывает суммарный объем 
сточных вод (в централизованные сети и в водные объекты), сброшенный компанией в ходе 
операционной деятельности за один год.  

2.2 ОЦЕНКА ДЕЙСТВИЙ ПО МИНИМИЗАЦИИ ОТРАСЛЕВЫХ ЭКОЛОГИЧЕСКИХ 
РИСКОВ И СПОСОБНОСТИ ИМ ПРОТИВОСТОЯТЬ 

На этапе оценки действий компании по минимизации отраслевых экологических рисков 
и способности им противостоять анализируются предпринимаемые шаги по снижению рисков для 
экологии, характерных для отрасли, в которой ведет деятельность компания. В качестве отраслевых 
экологических рисков АКРА рассматривает наиболее опасные для окружающей среды 
технологические процессы и их последствия. 

В ходе анализа Агентство учитывает осведомленность компании о данных рисках, наличие у нее 
стратегии по управлению рисками и подтвержденных действий по минимизации рисков 
операционной деятельности. Экологические риски имеют свою специфику в зависимости от 
отрасли, их перечень приведен в Таблице 7. Веса экологических рисков одинаковы в рамках каждой 
из анализируемых отраслей. Краткое определение экологических рисков и возможные негативные 
последствия в случае их реализации описаны в Таблице 8. 
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ТАБЛИЦА 7. ОТРАСЛЕВЫЕ ЭКОЛОГИЧЕСКИЕ РИСКИ (ЧАСТЬ 1) 
                                               Отрасль 
 
 
Фактор риска 

Интегрированная 
нефтегазовая 
промышленность 

 Транспортировка 
нефти и/или газа 

 Переработка 
и реализация 
нефти и/или 
газа 

Оборудование 
и услуги для 
нефтегазовой 
отрасли 

Диверсифицированная 
металлургия и 
горнодобывающая 
промышленность 

Цветная 
металлургия 

Производство 
стали 

Производство 
драгоценных 
металлов 

Угольная 
промышленность 

Производство 
диверсифицированных 
химических веществ 

Производство 
удобрений и 
сельскохозяйственных 
химикатов 

Производство 
продуктов 
тонкого 
химического 
синтеза 

Отсутствие наблюдения за экологическими 
трендами/технологиями 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Введение налога на выбросы парниковых 
газов или механизмов трансграничного 
углеродного регулирования в странах-
импортерах 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Деградация почв и водных ресурсов 
вследствие эрозионных процессов 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Декарбонизация экономики 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Загрязнение почв, водоемов и грунтовых вод 
при ведении операционной деятельности 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Вторичная переработка (переход к экономике 
замкнутого цикла) 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 

Физические климатические риски 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Конфликты с местным населением на тему 
экологии 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Воздействие операционной деятельности на 
здоровье человека через электромагнитное, 
шумовое и вибрационное воздействие 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Нарушения экосистем при прокладке 
линейных объектов (ЛЭП, водопроводов и пр.) 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Нарушения экосистем при разведке и добыче 1 0 0 0 1 1 1 1 1 0 0 0 

Санитарно-эпидемиологические риски 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Неэкологичность транспортировки/ 
загрузки/выгрузки 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Ущемление благосостояния животных 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Неправильное обращение с отходами 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Переход на другие виды топлива/ 
электротранспорт 

1 1 1 0 1 1 1 1 0 0 0 0 

Неправильная рекультивация 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 

Нерациональное использование ресурсов 
(кроме энергетических) 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Нарушение биоразнообразия 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Высокий углеродный след продукции 
компании 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Ужесточение норм экологического 
регулирования 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Отсутствие надлежащего управления 
гидротехническими сооружениями 

0 0 0 0 1 1 1 1 0 0 0 0 

Отсутствие учета экологических факторов при 
формировании цепочки поставок 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Использование устаревших технологий и 
материалов 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Разливы нефти и утечки газа 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Нерациональное использование 
энергетических ресурсов 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Выбросы загрязняющих веществ в атмосферу 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Источник: АКРА 
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ТАБЛИЦА 7. ОТРАСЛЕВЫЕ ЭКОЛОГИЧЕСКИЕ РИСКИ (ЧАСТЬ 2) 
                                               Отрасль 
 
 
Фактор риска 

Электроэнергетика: 
диверсифициро-
ванная 

Электро-
энергетика: 
сети 

Тяжелое 
машино-
строение 

Машиностроение: 
автомобили, 
транспорт 

Электронное оборудование, 
инструменты и компоненты, 
включая полупроводники 

Телекоммуника-
ционные услуги 

Строительство жилья и 
девелопмент 

Продуктовая 
розница 

Онлайн-
ретейл 

Пищевая 
промышлен-
ность  и с/х 

Розничная 
торговля 

Инфраструктурное 
строительство 

Отсутствие наблюдения за экологическими 
трендами/технологиями 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Введение налога на выбросы парниковых 
газов или механизмов трансграничного 
углеродного регулирования в странах-
импортерах 

1 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 

Деградация почв и водных ресурсов 
вследствие эрозионных процессов 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Декарбонизация экономики 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 0 0 

Загрязнение почв, водоемов и грунтовых вод 
при ведении операционной деятельности 

1 0 1 1 0 0 0 0 0 1 1 1 

Вторичная переработка (переход к экономике 
замкнутого цикла) 

0 0 0 0 1 0 1 1 1 1 1 0 

Физические климатические риски 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Конфликты с местным населением на тему 
экологии 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Воздействие операционной деятельности на 
здоровье человека через электромагнитное, 
шумовое и вибрационное воздействие 

0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 

Нарушения экосистем при прокладке 
линейных объектов (ЛЭП, водопроводов и пр.) 

0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Нарушения экосистем при разведке и добыче 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Санитарно-эпидемиологические риски 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 

Неэкологичность транспортировки/ 
загрузки/выгрузки 

1 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 

Ущемление благосостояния животных 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 

Неправильное обращение с отходами 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Переход на другие виды топлива/ 
электротранспорт 

1 1 1 1 1 0 1 1 1 0 0 0 

Неправильная рекультивация 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Нерациональное использование ресурсов 
(кроме энергетических) 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Нарушение биоразнообразия 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 

Высокий углеродный след продукции 
компании 

1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 

Ужесточение норм экологического 
регулирования 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Отсутствие надлежащего управления 
гидротехническими сооружениями 

1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Отсутствие учета экологических факторов при 
формировании цепочки поставок 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Использование устаревших технологий и 
материалов 

1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 

Разливы нефти и утечки газа 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Нерациональное использование 
энергетических ресурсов 

1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Выбросы загрязняющих веществ в атмосферу 1 0 1 1 1 1 0 0 0 1 0 0 

Источник: АКРА 
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ТАБЛИЦА 7. ОТРАСЛЕВЫЕ ЭКОЛОГИЧЕСКИЕ РИСКИ (ЧАСТЬ 3) 
                                               Отрасль 
 
 
Фактор риска 

Непродуктовый 
ретейл 

Производство 
потребительских 
товаров 
длительного 
пользования 

Индустрия 
гостеприимства 

Здравоохранение 
Коммунальное 
газоснабжение 

Коммунальное 
водоснабжение 

Лесная 
промышленность 

Целлюлозно-
бумажная 
промышленность 

Стройматериалы 

Легкая 
промышленность: 
текстиль, обувь, 
предметы роскоши 

Коммерческие 
услуги 

Логистика 

Отсутствие наблюдения за экологическими трендами/ 
технологиями 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Введение налога на выбросы парниковых газов или 
механизмов трансграничного углеродного регулирования 
в странах-импортерах 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Деградация почв и водных ресурсов вследствие 
эрозионных процессов 

0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 

Декарбонизация экономики 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

Загрязнение почв, водоемов и грунтовых вод при ведении 
операционной деятельности 

0 0 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 

Вторичная переработка (переход к экономике замкнутого 
цикла) 

1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 

Физические климатические риски 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Конфликты с местным населением на тему экологии 0 0 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 

Воздействие операционной деятельности на здоровье 
человека через электромагнитное, шумовое и 
вибрационное воздействие 

0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 

Нарушения экосистем при прокладке линейных объектов 
(ЛЭП, водопроводов и пр.) 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Нарушения экосистем при разведке и добыче 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 

Санитарно-эпидемиологические риски 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 1 

Неэкологичность транспортировки/  
загрузки/выгрузки 

1 1 1 0 0 0 1 1 1 0 0 1 

Ущемление благосостояния животных 0 0 1 1 0 0 0 0 0 1 0 0 

Неправильное обращение с отходами 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 

Переход на другие виды топлива/  
электротранспорт 

1 1 1 0 0 0 0 0 1 0 0 1 

Неправильная рекультивация 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Нерациональное использование ресурсов (кроме 
энергетических) 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Нарушение биоразнообразия 0 0 1 0 0 0 1 1 0 0 0 0 

Высокий углеродный след продукции компании 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 0 0 

Ужесточение норм экологического регулирования 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 

Отсутствие надлежащего управления гидротехническими 
сооружениями 

0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 

Отсутствие учета экологических факторов при 
формировании цепочки поставок 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Использование устаревших технологий и материалов 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Разливы нефти и утечки газа 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 

Нерациональное использование энергетических ресурсов 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Выбросы загрязняющих веществ в атмосферу 0 0 1 0 0 0 1 1 1 0 0 1 

Источник: АКРА 
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ТАБЛИЦА 8. ОПРЕДЕЛЕНИЕ ЭКОЛОГИЧЕСКИХ РИСКОВ И ВОЗМОЖНЫЕ НЕГАТИВНЫЕ ПОСЛЕДСТВИЯ В СЛУЧАЕ 

ИХ РЕАЛИЗАЦИИ  

ФАКТОР РИСКА ОПРЕДЕЛЕНИЕ РИСКА ВОЗМОЖНЫЕ НЕГАТИВНЫЕ ПОСЛЕДСТВИЯ 

Отсутствие наблюдения за 
экологическими трендами/  
технологиями 

Отсутствие мониторинга за разработкой 
и внедрением инновационных методов, 
установок, технологий 
в производственные процессы для 
повышения их экологизации компаниями 
из отрасли или смежных отраслей 

Потеря доли рынка, отток инвесторов, 
угроза репутации компании 
вследствие допущенных 
организационных ошибок 

Введение налога на выбросы 
парниковых газов или 
механизмов трансграничного 
углеродного регулирования 
(ТУР) в странах-импортерах 

Введение механизмов ТУР в странах, 
импортирующих основную продукцию 
компании (в том числе ЕС), и/или 
национальных налогов на выбросы 
парниковых газов 

Повышение себестоимости продукции 
из-за роста внутренней налоговой 
нагрузки и/или снижение 
конкурентоспособности продукции 
компаний из-за введения механизмов 
ТУР; как следствие — потеря доли 
рынка 

Деградация почв и водных 
ресурсов вследствие 
эрозионных процессов 

Вырубка лесов, чрезвычайно высокая 
сельскохозяйственная нагрузка, 
использование больших доз удобрений, 
неправильная технология мелиорации, 
эксплуатация прибрежных зон, 
изменение водных бассейнов рек, 
отсутствие противоэрозионных 
мероприятий и др. 

Проявление эрозионных процессов, 
разрушение поверхностного слоя почв, 
ухудшение свойств почв, в том числе 
потеря плодородия, а также 
изменение свойств водных объектов, 
ухудшение качества воды, 
пересыхание, обмеление, заиление; 
как следствие — ухудшение качества 
используемых земельных ресурсов, 
снижение урожайности, влекущие 
за собой прямые и косвенные 
финансовые потери 

Декарбонизация экономики Замена ископаемого топлива и энергии, 
произведенной на ископаемом топливе, 
на альтернативные (возобновляемые) 
источники топлива и энергии 

Необходимость диверсификации 
бизнеса, внедрения новых технологий, 
избавления от активов компании, 
угроза оттока инвесторов и потери 
доли рынка вследствие использования 
ископаемых энергетических ресурсов 

Загрязнение почв, водоемов 
и грунтовых вод при ведении 
операционной деятельности 

Поступление загрязняющих веществ 
в почвы и воды со сточными водами, 
ливневыми стоками и пылевыми 
наносами 

Нарушение функционирования почв 
и водных систем, аккумуляция 
и миграция загрязнителей, их 
поступление с пищей и водой 
в организм человека и животных; 
как следствие — вынесение штрафов 
и предписаний для компании, 
необходимость дополнительных 
финансовых вложений в системы 
очистки и контроля; репутационные 
потери 

Вторичная переработка 
(переход к экономике 
замкнутого цикла) 

Риск повышения требований по 
использованию вторичного сырья 
в качестве новой ресурсной базы 

Необходимость адаптации бизнеса, 
методов сбора и переработки отходов, 
поиска поставщиков вторичного 
сырья; как следствие — 
дополнительные финансовые 
издержки компании 

Физические климатические 
риски 

Физические риски, связанные 
с природными явлениями и возникающие 
вследствие изменения климата 
(экстренные — связанные с внезапными 
событиями, систематические — 
связанные с долгосрочными 
изменениями климатического паттерна) 

Физические угрозы для текущей 
операционной деятельности 
компании, связанные в том числе 
с утратой или порчей основных 
активов компании из-за 
материализации физических 
климатических рисков 
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Конфликты с местным 
населением на тему экологии 

Возникновение конфликтных ситуаций 
с местным населением вследствие его 
обеспокоенности или недовольства 
экологической обстановкой, уровнем 
негативного воздействия предприятия, 
либо отдельными аспектами 
деятельности компании в части экологии 

Угроза репутации компании, 
штрафные санкции 

Воздействие операционной 
деятельности на здоровье 
человека через 
электромагнитное, шумовое 
и вибрационное воздействие 

Воздействие электрических и магнитных 
полей, шума и вибрации на человека при 
непосредственной близости 
к ЛЭП, другим установкам высокого 
напряжения или источникам шума 
и вибрации 

Краткосрочные и долгосрочные 
последствия для здоровья работников 
и местного населения, которые могут 
выразиться в штрафных санкциях, 
оттоке кадров из компании 
и репутационных потерях 

Нарушения экосистем при 
прокладке линейных 
объектов (ЛЭП, водопроводов 
и пр.) 

Уничтожение поверхностного слоя почв, 
растительного покрова в результате 
механического воздействия (в том числе 
проезда гусеничного транспорта), 
выравнивание рельефа, изменение 
речной сети 

Разрушение сложившихся экосистем, 
нарушение функционирования почв, 
обеднение плодородного слоя, 
нарушение водных сетей, что может 
привести к необходимости 
компенсационных мер, наложению 
штрафов и репутационным потерям 

Нарушения экосистем при 
разведке и добыче 

Уничтожение поверхностного слоя почв, 
растительного покрова в результате 
механического воздействия (в том числе 
проезда гусеничного транспорта), 
выравнивание рельефа, изменение 
речной сети, загрязнение различных 
компонентов окружающей среды 
в процессе добычи 

Разрушение сложившихся экосистем, 
нарушение функционирования почв, 
обеднение плодородного слоя, 
нарушение водных сетей, что может 
привести к необходимости 
компенсационных мер, наложению 
штрафов и репутационным потерям 

Санитарно-
эпидемиологические риски 

Взаимодействие работников или 
клиентов с опасными веществами, 
в т. ч. содержащими вирусы и бактерии, 
их попадание в природные экосистемы 
и городские ландшафты 

Заражение животных и человека 
вирусными и иными заболеваниями, 
отравление, что в совокупности или 
в частности может привести 
к необходимости дополнительных 
компенсационных мер, наложению 
штрафов и репутационным потерям 
компании 

Неэкологичность 
транспортировки/ 
загрузки/выгрузки 

Наличие потенциально опасных для 
окружающей среды процессов при 
транспортировке, загрузке и выгрузке 
продукции 

Попадание опасных веществ 
в природные и городские ландшафты, 
угроза для здоровья и жизни 
работников, местного населения 
и животных, что в совокупности или 
в частности может привести 
к необходимости дополнительных 
компенсационных мер, наложению 
штрафов и репутационным потерям 
компании 

Ущемление благосостояния 
животных 

Причинение страданий животным 
в процессе их выращивания, перевозки 
и забоя 

Потенциальные штрафные санкции, 
отток клиентов и инвесторов, потеря 
доли рынка, угроза для репутации 
компании 

Неправильное обращение 
с отходами 

Недостаточная обработка 
промышленных, пищевых или бытовых 
отходов с целью удаления опасных 
веществ, обезвреживания 
и обеззараживания; накопление больших 
объемов отходов, неправильный метод 
их утилизации и переработки; отсутствие 
программ по минимизации отходов, 
их раздельному сбору и утилизации 

Токсическая и бактериологическая 
опасность для населения 
и биоценозов из-за попадания 
загрязнителей в природные 
ландшафты, их миграция и накопление 
в растениях, организмах животных, 
отравление людей и рост 
заболеваемости; в совокупности 
или в частности эти факторы могут 
привести к дополнительным расходам 
на внедрение новых технологий, 
перестройку технологического 
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процесса в компании, наложению 
штрафов, репутационным потерям 
и другим негативным последствиям 

Переход на другие виды 
топлива/  
электротранспорт 

Риск смены потребительских 
предпочтений или законодательства 
в области транспорта, переход на 
альтернативные виды топлива, 
увеличение доли электротранспорта 

Необходимость обновления 
транспортного парка, используемой 
инфраструктуры и топливной 
логистики, что потенциально приведет 
к дополнительным финансовым 
затратам компании 

Неправильная рекультивация Отсутствие качественно проведенных 
рекультивационных работ в отношении 
промышленных отходов и отходов горной 
добычи (отвалы, хвостохранилища, 
шламохранилища и др.) 

Нарушение естественного 
функционирования природных 
экосистем, погребение почв, 
пылеобразование, гибель 
естественных биоценозов, угроза 
здоровью местных жителей, что может 
привести к необходимости 
компенсационных мер, наложению 
штрафов и репутационным потерям 

Нерациональное 
использование ресурсов 
(кроме энергетических) 

Недостаточные усилия по снижению 
ресурсопотребления 

Увеличение стоимости природных 
ресурсов, наложение штрафов 
за неэффективное использование 
ресурсов 

Нарушение биоразнообразия Нарушение местообитания растений 
и животных, в том числе ухудшение 
экологических условий обитания, 
усиление шума, изменение водных 
систем, препятствие свободной миграции 
животных, кумулятивный эффект от 
загрязнения почв и воды 

Гибель животных, ухудшение условий 
обитания, миграция, мутации 
и вымирание видов; как следствие — 
наложение штрафов 
и вынесение предписаний для 
компании, необходимость 
дополнительных финансовых 
вложений в системы очистки 
и контроля; репутационные потери 

Высокий углеродный след 
продукции компании 

Отсутствие или недостаточные усилия 
по снижению углеродного следа 
продукции 

Потеря доли рынка, отток инвесторов, 
угроза репутации компании 
вследствие мероприятий и политик 
государств, а также компаний-
контрагентов по снижению 
углеродоемкости экономик 

Ужесточение норм 
экологического 
регулирования 

Повышение требований к экологичности 
производственных процессов 

Увеличение штрафов за негативное 
воздействие, угроза закрытия 
производств 

Отсутствие надлежащего 
управления 
гидротехническими 
сооружениями 

Риск нарушения целостности дамб, 
хвостохранилищ и иных гидротехнических 
сооружений 

Угроза жизни и здоровью работников, 
местного населения, целостности 
прилегающих ландшафтов, жилых 
и инфраструктурных сооружений, 
что в частности может привести 
к необходимости компенсационных 
мер, наложению штрафов 
и репутационным потерям 

Отсутствие учета 
экологических факторов при 
формировании цепочки 
поставок 

Отсутствие или недостаточный учет 
экологических факторов и характеристик 
компаний или процессов при 
формировании цепочки поставок 

Ввод ограничений на работу 
с неэкологичными поставщиками — 
возможное введение штрафных 
санкций; работа с поставщиками, 
наносящими ущерб окружающей 
среде, — угроза репутации компании 

Использование устаревших 
технологий и материалов 

При ведении операционной деятельности 
использование материалов и технологий, 
имеющих низкий класс 
энергоэффективности, экологичности и др. 

Отток клиентов и инвесторов, 
дополнительные затраты на замену 
технологических установок, 
материалов 

Разливы нефти и утечки газа Попадание жидких и газообразных 
фракций углеводородов в природные 

Для нефти — нарушение естественного 
функционирования экосистем: 
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среды в результате аварийных ситуаций 
при добыче, транспортировке 
и переработке нефти и газа 

засоление и деградация почв, 
образование нефтяных пятен 
на водной поверхности, гибель 
животных и растений, миграция 
загрязняющих веществ в подземные 
воды; для газа — усиление 
парникового эффекта, возникновение 
пожаров в местах утечки, гибель 
животных; вследствие 
материализации указанных выше 
рисков компания может получить 
значительные штрафы, понести иные 
финансовые и репутационные потери 

Нерациональное 
использование 
энергетических ресурсов 

Недостаточные усилия по снижению 
энергоемкости продукции, 
производства и услуг, отказ от внедрения 
энергоэффективных технологий 

Повышение стоимости 
электроэнергии, введение штрафных 
санкций за сверхнормативное 
энергопотребление 

Выбросы загрязняющих 
веществ в атмосферу 

Эпизодические или систематические 
выбросы загрязняющих веществ 
в атмосферу вследствие операционной 
деятельности компании 

Наложение штрафов и вынесение 
предписаний вследствие превышения 
объемов выбросов над 
установленными нормами, 
социальные протесты из-за 
систематических выбросов, 
репутационные потери компании 

Источник: АКРА 

 

2.3 ОЦЕНКА УРОВНЯ СООТВЕТСТВИЯ ЛУЧШИМ ПРАКТИКАМ  

В таблице ниже представлен перечень факторов соответствия лучшим практикам в области 
экологической ответственности. 

ТАБЛИЦА 9. ПЕРЕЧЕНЬ ФАКТОРОВ СООТВЕТСТВИЯ ЛУЧШИМ ПРАКТИКАМ В ОБЛАСТИ ЭКОЛОГИЧЕСКОЙ 

ОТВЕТСТВЕННОСТИ  

1. 1. Оценка ESG-рисков  У компании есть компетенции (подразделение или отдельные 

сотрудники) для оценки экологических рисков и/или формальные 

процедуры для аутсорсинга такой оценки, осуществляемой 

квалифицированным внешним консультантом  

2. 2. Выявление рисков 

и воздействия на 

окружающую среду  

Существуют политики и процедуры для выявления рисков 

и воздействия деятельности компании на окружающую среду, 

особенно по части расширения производственной деятельности 

3. 3. Заявление о намерениях 

в отношении охраны 

окружающей среды 

Существует публичная экологическая политика, утвержденная 

высшим руководством компании 

4. Информация о выбросах 

СО2 

Раскрывается информация о выбросах парниковых газов:  

Область охвата 1 и 2 5(т) 

                                                           
5  Область охвата 2 — косвенные выбросы парниковых газов, образующиеся от производства электроэнергии тепла или пара, 
закупаемого компанией. 
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5.* Защита среды обитания 

животных и управление 

биоразнообразием 6 

Имеется декларация о намерениях, кодекс или политика по 

управлению биоразнообразием; компания интегрировала цели 

по сохранению биоразнообразия в свою систему экологического 

и социального менеджмента 

6. Проактивная политика по 

недопущению размещения 

проектов на особо 

охраняемых природных 

территориях, а также 

международно 

признанных территориях с 

высокой ценностью 

биоразнообразия 

Имеется декларация, кодекс или политика, направленная на 

недопущение размещения проектов на территориях с высокой 

ценностью биоразнообразия и на особо охраняемых природных 

территориях  

7. Механизм внешней 

коммуникации 

Имеется механизм, с помощью которого информация 

об экологических подходах компании доступна широкой 

общественности (например, раздел сайта с подробной 

информацией, нефинансовый отчет и др.) 

8. Механизм обратной связи Имеется работающий и понятный механизм обратной связи по 

вопросам экологии для заинтересованных сторон (горячая линия, 

контакты на сайте и др.) 

9. ESG-комитет и/или член 

совета директоров  

Имеется отдельный комитет при совете директоров, 

занимающийся вопросами ESG и/или экологией 

10. Подразделение  Имеется центр компетенции по формированию стратегии в сфере 

ESG и внедрению ESG-практик в деятельность компании 

11. Экологическая стратегия Имеется публичная экологическая стратегия 

12. Программа по повышению 

энергоэффективности 

Имеется программа по повышению энергоэффективности 

с заданными целевыми показателями эффективности  

Для сельского хозяйства и других отраслей, связанных с покупкой сельскохозяйственной 
продукции 

1. Сертификация 

сельскохозяйственной 

продукции 7 

Имеется сертификация и/или политика в отношении 

сертифицированного товара (например, FSC, RSPO, MSC, RTRS, BCI, 

GRSB, сертификация Bonsucro и др.) 

2. Проактивное управление 

цепочками поставок для 

защиты биоразнообразия 

Имеется декларация, политика или кодекс по управлению 

цепочками поставок, в которых учитывается риск нанесения 

значительного ущерба биоразнообразию 

                                                           
6*Актуально только для тех компаний, производственная деятельность которых влияет на природные ландшафты.  

7 Актуально для компаний, чья деятельность связана с продукцией, для которой существует такая сертификация. 
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3 СОЦИАЛЬНАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ 

3.1 ОЦЕНКА СОЦИАЛЬНОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТИ НЕФИНАНСОВЫХ КОМПАНИЙ 

В рамках оценки социальной ответственности нефинансовых компаний АКРА анализирует 
кадровую политику компании, степень безопасности ее операционной деятельности, влияние 
компании на общественное благополучие на территориях, где ведется операционная деятельность. 
Перечень факторов блока «Социальная ответственность» и их веса приведены в Таблице 2.  

Положительные модификаторы могут быть использованы в следующих случаях: 

– существенный вклад компании в развитие социальной сферы регионов присутствия 
(строительство и содержание инфраструктурных и санаторно-курортных объектов, 
содействие развитию спорта и др.); 

– использование автоматизированных систем контроля безопасности; 

– наличие выстроенной и верифицированной ответственной цепочки поставок; 

– предложение работникам более широкого по сравнению с другими игроками отрасли 
социального пакета, включающего дополнительные социальные выплаты, программы 
развития кадров, корпоративное пенсионное обеспечение, страхование жизни и др.; 

– высокий процент женщин (не менее 30%) среди высшего менеджмента компании; 

– высокий процент женщин (не менее 30%) в составе совета директоров компании. 

Отрицательные модификаторы могут быть использованы в следующих случаях: 

– серьезные недостатки в сфере социальной ответственности, нарушение условий труда, 
проявление массового недовольства сотрудников и забастовки; 

– наличие случаев массового сокращения персонала или массового снижения уровня 
оплаты труда; 

– отсутствие системы контроля качества продукции; 

– неравенство прав работников, в том числе существенный разрыв в уровне заработных 
плат руководителей и линейного персонала 8, гендерное неравенство и др.;  

– отсутствие женщин среди высшего менеджмента компании; 

– отсутствие женщин в составе совета директоров компании. 

Схема присвоения итоговой оценки по этапу «Оценка деятельности компании» в блоке «Социальная 
ответственность» приведена на Рисунке 2. 

  

                                                           
8 В зависимости от характеристик отрасли, к которой относится нефинансовая компания, оценка проводится экспертно. 
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РИСУНОК 2. СХЕМА ПРИСВОЕНИЯ ИТОГОВОЙ ОЦЕНКИ ПО ЭТАПУ «ОЦЕНКА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КОМПАНИИ» В БЛОКЕ 

«СОЦИАЛЬНАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ»  

ФАКТОР НАПРАВЛЕНИЯ ОЦЕНКИ ШКАЛА ВЕС ШКАЛА ВЕС ШКАЛА 
ИТОГОВАЯ 

ОЦЕНКА 

Текучесть 
персонала 

Сравнение с бенчмарком 1–5 

16,7%* 

1–5 
40– 

100% 

1–5 

1–5 

Оценка динамики за три 
года 

-1; -0,5; 0; 0,5; 1 

Средняя 
заработная плата 

Сравнение с бенчмарком 1–5 

16,7%* Оценка динамики за три 
года 

-1; -0,5; 0; 0,5; 1 

Гендерный 
состав 

Сравнение с бенчмарком 1–5 

16,7%* Оценка динамики за три 
года 

-1; -0,5; 0; 0,5; 1 

Травматизм 

Сравнение с бенчмарком 1–5 

16,7%* Оценка динамики за три 
года 

-1; -0,5; 0; 0,5; 1 

Смертельный 
травматизм 

Сравнение с бенчмарком 1–5 

16,7%* Оценка динамики за три 
года 

-1; -0,5; 0; 0,5; 1 

Социальные 
инвестиции 

Сравнение с бенчмарком 1–5 

16,7%* Оценка динамики за три 
года 

-1; -0,5; 0; 0,5; 1 

 

Положительные  

модификаторы 

Существенный вклад компании в развитие социальной 
сферы регионов присутствия (строительство и содержание 

инфраструктурных и санаторно-курортных объектов, 
содействие развитию спорта и др.) 

0/1 0/5% 

Использование автоматизированных систем контроля 
безопасности 

0/1 0/5% 

Наличие выстроенной и верифицированной ответственной 
цепочки поставок 

0/1 0/5% 

Предложение работникам более широкого по сравнению 
с другими игроками отрасли социального пакета, 

включающего дополнительные социальные выплаты, 
программы развития кадров, корпоративное пенсионное 

обеспечение, страхование жизни и др. 

0/1 0/5% 

Высокий процент женщин (не менее 30%) среди высшего 
менеджмента компании 

0/1 0/5% 

Высокий процент женщин (не менее 30%) в составе совета 
директоров компании 

0/1 0/5% 

 

Отрицательные 

модификаторы 

Серьезные недостатки в сфере социальной ответственности, 
нарушение условий труда, проявление массового 

недовольства сотрудников и забастовки 
0/5 0/5% 

Наличие случаев массового сокращения персонала 
или массового снижения уровня оплаты труда 

0/5 0/5% 

Отсутствие системы контроля качества продукции 0/5 0/5% 

Неравенство прав работников, в том числе существенный 
разрыв в уровне заработных плат руководителей 

и линейного персонала, гендерное неравенство и др. 
0/5 0/5% 

Отсутствие женщин среди высшего менеджмента компании 0/5 0/5% 

Отсутствие женщин в составе совета директоров компании 0/5 0/5% 

 

Аналитические корректировки -1; -0,5; 0; 0,5; 1 

* Если оценка проводится по открытым источникам данных, то вес факторов зависит от релевантности показателей для компании или 
отрасли, к которой она принадлежит (см. пункт 2 Методологии (общий файл)). 

Источник: АКРА 

Ниже приведено описание факторов и критериев оценки в рамках этапа «Оценка социальной 
ответственности нефинансовых компаний». 
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3.1.1 Текучесть персонала 

Показатель текучести персонала отражает частоту изменений кадрового состава компании. Если 
естественная текучесть способствует своевременному обновлению штата и не требует от 
руководства и кадровой службы принятия специальных мер, то высокая текучесть может стать 
причиной потери высококвалифицированных кадров, частой смены сотрудников и, как следствие, 
снижения качества продукции или услуг либо скорости ее производства / их оказания. Высокая 
текучесть персонала может быть обусловлена плохими условиями труда, некомпетентностью 
руководства, частыми переработками, неконкурентным уровнем оплаты труда и другими 
факторами. 

Оценка, выставленная в соответствии с изложенным в Таблице 3 алгоритмом, может быть 
скорректирована на 1 или 2 ступени в лучшую строну, если высокая текучесть персонала связана 
либо с реорганизацией внутри группы компаний или холдинга, либо с перераспределением 
персонала в рамках группы компаний или холдинга. 

3.1.2 Средняя заработная плата 

АКРА проводит оценку средней заработной платы на базе отношения совокупной суммы выплат, 
осуществленных компанией за год, к среднесписочной численности сотрудников за аналогичный 
период. Высокий уровень средней заработной платы оценивается как фактор, положительно 
влияющий на уровень социальной ответственности компании. Оценка заработной платы 
производится в долларах США с учетом паритета покупательной способности. 

3.1.3 Гендерный состав 

АКРА проводит оценку гендерного состава сотрудников и положительно оценивает 
предоставление женщинам равных возможностей с мужчинами в получении образования 
и в профессиональной подготовке, в трудовых обязанностях, вознаграждении и продвижении по 
службе, а также усилия компании по созданию условий, позволяющих женщинам сочетать труд 
с материнством.  

Показателем оценки гендерного состава, используемым АКРА, является соотношение доли 
женщин и общего числа сотрудников компании. Агентство принимает во внимание тот факт, что 
каждая отрасль характеризуется определенным соотношением численности сотрудников мужского 
пола и женского и что существуют традиционно мужские или традиционно женские отрасли. Ввиду 
указанных особенностей АКРА сравнивает показатель доли женщин в компании с выборкой по 
отрасли с использованием рангового подхода. 

3.1.4 Травматизм 

Предупреждение производственного травматизма является обязательной частью всех 
мероприятий по охране труда в компании и характеризует уровень безопасности работников. 
Кроме того, возникновение производственных травм зачастую происходит в результате аварий, 
которые приводят к порче основных средств.  

В качестве показателя, характеризующего уровень безопасности производства нефинансовой 
компании, АКРА использует удельный коэффициент травматизма на 1 000 работников, 
рассчитываемый по следующей формуле: 

Кт= Т*1 000/Р, где 

Кт — коэффициент травматизма, Т — общее число несчастных случаев за год, включая 
подрядчиков, Р — среднесписочная численность работников за год, включая подрядчиков. 
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3.1.5 Смертельный травматизм 

В качестве показателя, характеризующего уровень смертельного травматизма в нефинансовой 
компании, АКРА использует удельный коэффициент смертельного травматизма на 1 000 
работников, рассчитываемый по следующей формуле: 

Кс=С*1 000/Р, где 

Кс — коэффициент смертельного травматизма, С — общее число смертельных случаев за год, 
включая подрядчиков, Р — среднесписочная численность работников за год, включая подрядчиков. 

3.1.6 Социальные инвестиции 

Одним из показателей, характеризующих вовлеченность компании в решение общественных 
проблем регионов, в которых она осуществляет свою деятельность, является уровень социальных 
инвестиций. Под социальными инвестициями АКРА понимает финансирование программ 
и проектов, позитивно влияющих на качество жизни в регионах присутствия компании, включая 
инвестиции в инфраструктуру, здравоохранение, образование, спорт, поддержку малых коренных 
народов, благотворительность и др.  

Показатель, по которому производится оценка уровня социальных инвестиций, рассчитывается 
в процентном выражении относительно годовой выручки компании. 

 

3.2 ОЦЕНКА ДЕЙСТВИЙ ПО МИНИМИЗАЦИИ ОТРАСЛЕВЫ Х СОЦИАЛЬНЫХ 
РИСКОВ И СПОСОБНОСТИ ИМ ПРОТИВОСТОЯТЬ 

На данном этапе оцениваются действия нефинансовой компании, направленные на минимизацию 
отраслевых социальных рисков, а также способность им противостоять. Под отраслевыми 
социальными рисками АКРА понимает наиболее опасные для работников и населения 
технологические процессы, явления и их последствия.  

В ходе оценки принимаются во внимание осведомленность компании о наличии отраслевых 
социальных рисков, наличие стратегии по управлению такими рисками, наличие подтвержденных 
действий, предпринятых нефинансовой компанией для снижения таких рисков. 

Социальные риски специфичны для каждой отрасли, их перечень приведен в Таблице 10. Веса 
социальных рисков одинаковы в рамках каждой из анализируемых отраслей. 

Краткое определение социальных рисков и перечень возможных негативных последствий их 
реализации представлены в Таблице 11. 
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ТАБЛИЦА 10. ОТРАСЛЕВЫЕ СОЦИАЛЬНЫЕ РИСКИ (ЧАСТЬ 1) 

                                          Отрасль  
 
 
Фактор риска 

Интегри-
рованная 
нефте-
газовая 
промыш-
ленность 

Транспортировка 
нефти и/или газа 

Переработка 
и реализация 
нефти и/или 
газа 

Оборудование 
и услуги для 
нефтегазовой 
отрасли 

Диверсифицированная 
металлургия 
и горнодобывающая 
промышленность 

Цветная 
металлургия 

Производство 
стали 

Драгоценные 
металлы 

Угольная 
промышленность 

Производство 
диверсифицированных 
химических веществ 

Удобрения 
и сельскохозяйственные 
химикаты 

Продукты 
тонкого 
химического 
синтеза 

Неэффективное взаимодействие 
и конфликты с местным 
населением 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Безопасность и здоровье 
местного населения 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Недостаточная социальная 
ответственность бизнеса 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Безопасность продукции и услуг 
компании для потребителей 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 

Агрессивный и неэтичный 
маркетинг 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Недостаточная защита 
персональных данных клиентов 
и информационная 
безопасность 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Недостаточная цифровизация 
сервисов и услуг 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Смена потребительских 
предпочтений 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Безопасность и здоровье 
работников 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Нарушение прав человека 
в трудовых практиках компании 
и при взаимодействии в рамках 
цепочки поставок 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Отсутствие или утечка 
квалифицированных кадров 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Риски, связанные с нарушением 
трудового законодательства 
и неэтичными трудовыми 
практиками 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Риски, связанные с любыми 
формами дискриминации при 
найме сотрудников и в рамках 
трудовых практик в компании 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Отсутствие ответственной 
цепочки поставок 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Источник: АКРА 
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ТАБЛИЦА 10. ОТРАСЛЕВЫЕ СОЦИАЛЬНЫЕ РИСКИ (ЧАСТЬ 2) 

                                               Отрасль 
 
 
Фактор риска 

Электро-
энергетика: 
диверсифици-
рованная 

Электро-
энергетика: сети 

Тяжелое 
машиностроение 

Машиностроение: 
автомобили, 
транспорт 

Электронное 
оборудование, 
инструменты 
и компоненты, 
включая 
полупроводники 

Телекоммуника-
ционные услуги 

Строительство 
жилья 
и девелопмент 

Продуктовая 
розница 

Онлайн-ретейл 
Пищевая 
промышленность  
и с/х 

Розничная 
торговля 

Инфраструктур-
ное 
строительство 

Неэффективное взаимодействие 
и конфликты с местным 
населением 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Безопасность и здоровье 
местного населения 

1 1 1 1 1 0 1 0 0 1 0 1 

Недостаточная социальная 
ответственность бизнеса 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Безопасность продукции и услуг 
компании для потребителей 

0 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 

Агрессивный и неэтичный 
маркетинг 

0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 0 

Недостаточная защита 
персональных данных клиентов 
и информационная 
безопасность 

0 0 0 0 0 1 0 1 1 0 1 0 

Недостаточная цифровизация 
сервисов и услуг 

0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 1 0 

Смена потребительских 
предпочтений 

0 0 0 0 0 1 0 1 1 1 1 0 

Безопасность и здоровье 
работников 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Нарушение прав человека 
в трудовых практиках компании 
и при взаимодействии в рамках 
цепочки поставок 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Отсутствие или утечка 
квалифицированных кадров 

1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 0 1 

Риски, связанные с нарушением 
трудового законодательства 
и неэтичными трудовыми 
практиками 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Риски, связанные с любыми 
формами дискриминации при 
найме сотрудников и в рамках 
трудовых практик в компании 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Отсутствие ответственной 
цепочки поставок 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Источник: АКРА 
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ТАБЛИЦА 10. ОТРАСЛЕВЫЕ СОЦИАЛЬНЫЕ РИСКИ (ЧАСТЬ 3)  

                                                 
Отрасль 

 
Фактор риска 

Непродуктовый 
ретейл 

Производство 
потребительских 
товаров 
длительного 
пользования 

Индустрия 
гостеприимства 

Здравоохранение 
Коммунальное 
газоснабжение 

Коммунальное 
водоснабжение 

Лесная 
промышленность 

Целлюлозно-
бумажная 
промышленность 

Стройматериалы 

Легкая 
промышленность: 
текстиль, обувь, 
предметы 
роскоши 

Коммерческие 
услуги 

Логистика 

Неэффективное 
взаимодействие и 
конфликты с местным 
населением 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 

Безопасность и здоровье 
местного населения 

0 0 0 0 1 1 1 1 0 0 0 1 

Недостаточная социальная 
ответственность бизнеса 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Безопасность продукции 
и услуг компании для 
потребителей 

1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 

Агрессивный и неэтичный 
маркетинг 

1 1 1 0 0 0 0 0 0 1 1 0 

Недостаточная защита 
персональных данных 
клиентов и 
информационная 
безопасность 

1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 1 1 

Недостаточная 
цифровизация сервисов и 
услуг 

1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 1 1 

Смена потребительских 
предпочтений 

1 1 1 0 0 0 1 1 1 1 1 1 

Безопасность и здоровье 
работников 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Нарушение прав человека 
в трудовых практиках 
компании и при 
взаимодействии в рамках 
цепочки поставок 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Отсутствие или утечка 
квалифицированных 
кадров 

0 0 0 1 1 1 1 1 1 0 1 1 

Риски, связанные 
с нарушением трудового 
законодательства 
и неэтичными трудовыми 
практиками 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Риски, связанные с 
любыми формами 
дискриминации 
при найме сотрудников 
и в рамках трудовых 
практик в компании 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Отсутствие ответственной 
цепочки поставок 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Источник: АКРА 
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ТАБЛИЦА 11. СОЦИАЛЬНЫЕ РИСКИ И НЕГАТИВНЫЕ ПОСЛЕДСТВИЯ ИХ РЕАЛИЗАЦИИ 

ФАКТОР РИСКА ОПРЕДЕЛЕНИЕ РИСКА ВОЗМОЖНЫЕ НЕГАТИВНЫЕ ПОСЛЕДСТВИЯ 

Неэффективное 
взаимодействие и конфликты 
с местным населением 

Отсутствие взаимодействия с местным 
населением, игнорирование его 
интересов и действующего уклада жизни 
при ведении операционной деятельности 
компании (за исключением вопросов, 
связанных с охраной окружающей среды) 

Протестные акции, забастовки, 
блокировка работы предприятий 
и/или логистических цепочек и прочие 
события, которые могут повлечь за 
собой прямые финансовые или 
репутационные потери 

Безопасность и здоровье 
местного населения 

Недостаточное обеспечение безопасности 
производственных процессов, в том числе 
высокий износ основных фондов 
компании 

Причинение вреда здоровью 
населения, проживающего 
в непосредственной близости от 
активов компании, причинение вреда 
имуществу местного населения 
вследствие ошибок 
в производственном процессе 
компании, аварий и других 
инцидентов, которые в совокупности 
и в частности могут привести 
к финансовым и репутационным 
потерям 

Недостаточная социальная 
ответственность бизнеса 

Отсутствие вовлеченности или 
недостаточная вовлеченность компании 
в социальные проблемы территорий, где 
расположены основные активы компании 
или где генерируется основная часть 
выручки компании (в том числе 
отсутствие вложений в критически 
важную социальную инфраструктуру, 
отсутствие найма местного населения 
(там где это возможно)) 

Репутационные потери компании 
и (в экстремальных случаях) давление 
на компанию со стороны властей 

Безопасность продукции 
и услуг компании для 
потребителей 

Наличие в продукции потенциально 
опасных веществ и материалов либо 
возникновение опасности при 
неправильном использовании продукции; 
опасность оказываемых услуг компании 
для потребителя 

Нанесение вреда здоровью и угроза 
безопасности клиентов, угроза для 
жизни клиентов вследствие 
использования продукции компании 
или пользования услугами компании, 
что в свою очередь может 
материализоваться в виде штрафов, 
судебных исков, потери доли рынка 
в силу негативного информационного 
фона 

Агрессивный и неэтичный 
маркетинг 

Агрессивное и неэтичное навязывание 
продукции и услуг компании 
потребителям, в том числе введение 
клиентов в заблуждение относительно 
характеристик услуг и товаров компании  

Негативный информационный фон 
вокруг компании, жалобы 
потребителей, предписания со 
стороны регулирующих органов, 
которые в совокупности и в частности 
могут привести к оттоку клиентов, 
репутационным и финансовым 
потерям 

Недостаточная защита 
персональных данных 
клиентов и информационная 
безопасность 

Отсутствие или неэффективная работа 
систем информационной безопасности 
при работе с персональными данными 
клиентов компании 

Утечка конфиденциальных данных 
клиентов компании или 
неправомерное использование этих 
данных самой компанией, что может 
повлечь за собой наложение штрафов 
со стороны регулирующих органов, 
иски со стороны клиентов компании 
и репутационные потери 

Недостаточная цифровизация 
сервисов и услуг 

Недостаточный учет потребительских 
предпочтений и потребительского опыта 

Потеря доли рынка вследствие 
несоответствия продукции запросам 
потребителей 
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в области цифровизации своих сервисов 
и услуг 

Смена потребительских 
предпочтений 

Ориентация потребителей при 
совершении покупок на экологичность 
продукции, натуральность ингредиентов, 
экологичность упаковки и способа 
производства; популяризация 
органической и фермерской продукции, 
здорового образа жизни 

Потеря доли рынка вследствие 
несоответствия продукции запросам 
потребителей 

Безопасность и здоровье 
работников 

Нарушение либо недостаточное 
внимание к стандартам безопасности 
и защиты здоровья работников, которое 
может повлечь за собой травмы (в том 
числе со смертельным исходом), аварии 
вследствие несоблюдения стандартов 
безопасности, охраны здоровья и отдыха 
работников 

Увеличение частоты случаев 
травматизма, в том числе со 
смертельным исходом, среди 
сотрудников компании, переработки, 
несоблюдение стандартов, которые 
в совокупности или в частности могут 
повлечь за собой вынесение штрафов 
и иных санкций со стороны 
регулирующих органов, отток кадров, 
забастовки и репутационные потери 
для компании 

Нарушение прав человека 
в трудовых практиках 
компании и при 
взаимодействии в рамках 
цепочки поставок 

Нарушение прав человека в рамках 
цепочки поставок компании либо в самой 
компании 

Угроза репутации компании 

Отсутствие или утечка 
квалифицированных кадров 

Отсутствие квалифицированной рабочей 
силы в регионах ведения операционной 
деятельности, повышенная текучесть 
кадров 

Наем неквалифицированных кадров, 
угроза непрерывности операционной 
деятельности, снижение качества 
товаров / услуг 

Риски, связанные 
с нарушением трудового 
законодательства 
и неэтичными трудовыми 
практиками 

Прямое нарушение действующего 
трудового законодательства, отсутствие 
механизмов контроля за соблюдением 
трудового законодательства и/или 
неэффективно действующие инструменты 
контроля, а также неэтичные трудовые 
практики, в том числе стимулирование 
переработок без должной компенсации, 
искусственное занижение уровня 
заработной платы и др. 

Репутационные потери компании, 
отток кадров, вынесение штрафных 
санкций и иных предписаний со 
стороны регулирующих органов 
и (в крайнем случае) закрытие 
предприятия 

Риски, связанные с любыми 
формами дискриминации при 
найме сотрудников и в рамках 
трудовых практик в компании 

Отсутствие механизмов отслеживания 
и контроля за любыми формами 
дискриминации по возрастному, 
этническому, гендерному и другим 
признакам при найме и в рамках 
трудовых практик в компании 

Репутационные потери компании 
и отток кадров 

Отсутствие ответственной 
цепочки поставок 

Отсутствие механизмов отслеживания 
социальной ответственности поставщиков 
компании (в том числе контроль за 
использованием серых и черных схем 
найма, использование детского 
и рабского труда) и, как следствие, выбор 
поставщиков с сомнительными 
социальными практиками и ресурсами 

Угроза репутации компании, которая 
может привести к оттоку 
потребителей, инвесторов, 
сокращению доли рынка и в ряде 
случаев к прямым санкциям со 
стороны регулирующих органов 

Источник: АКРА 
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3.3 ОЦЕНКА УРОВНЯ СООТВЕТСТВИЯ ЛУЧШИМ ПРАКТИКАМ 

Таблица 12 содержит перечень факторов соответствия лучшим практикам в области социальной 
ответственности. 

ТАБЛИЦА 12. ПЕРЕЧЕНЬ ФАКТОРОВ СООТВЕТСТВИЯ ЛУЧШИМ ПРАКТИКАМ В ОБЛАСТИ СОЦИАЛЬНОЙ 

ОТВЕТСТВЕННОСТИ 

УСЛОВИЯ ТРУДА  

1. Гендерное равенство  Компания публикует информацию о гендерном балансе  

2. Равенство возможностей 
и борьба с дискриминацией 

Имеется политика, направленная на борьбу с дискриминацией при 
найме, а также на обеспечение равных возможностей в карьерном 
росте и оплате труда 

3. Права работников 

Компания не препятствует объединению работников в профсоюзы 
и иные объединения / ассоциации; существуют работающие 
механизмы подачи жалоб сотрудников на нарушение их права на 
организацию и свободу ассоциаций 

4. Официальные 
положения, позволяющие 
избежать сексуальных 
домогательств на работе 

Существуют официальные меры и формализованные процедуры по 
предотвращению сексуальных домогательств на работе, включая 
политику против сексуальных домогательств, предусматривающую как 
минимум механизм подачи анонимных жалоб, а также 
квалифицированный персонал отдела кадров для рассмотрения 
случаев сексуальных домогательств на рабочем месте 

5. Обратная связь 
и средства правовой 
защиты 

Существует механизм подачи и рассмотрения жалоб работников на 
нарушение трудовых прав 

6. Тренинги для персонала 
Существует система повышения квалификации и/или система 
наставничества, обучение новым специальностям и компетенциям 

7. Информационная 
прозрачность 

Компания информирует заинтересованные стороны и широкую 
публику о наличии спорных ситуаций и конфликтов в сфере 
социальной ответственности и трудовых прав, а также о действиях, 
направленных на их разрешение (например, забастовки, судебные 
иски и публичные претензии и т. д.); информация включает 
деятельность компаний — подрядчиков 

Источник: АКРА 

4 УПРАВЛЕНИЕ 

4.1 КАЧЕСТВО КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ НЕФИНАНСОВЫХ 
КОМПАНИЙ 

На данном этапе проводится анализ факторов, которые, по мнению Агентства, являются наиболее 
значимыми для определения качества корпоративного управления компании. Перечень факторов, 
на основе которых формируется оценка, приведен в Таблице 2. Все критерии релевантны для 
публичных акционерных обществ. При необходимости Агентство может исключить отдельные 
факторы из расчета в силу особенностей формы управления рассматриваемой компании, 
например, в случае оценки государственных компаний или дочерних зависимых обществ в составе 
холдинга. Нерелевантные факторы в расчете не участвуют. 

Оценка за количественные факторы («Независимость совета директоров», «Стабильность состава 
совета директоров», «Опыт работы членов совета директоров в отрасли», «Концентрация 
акционерной собственности») зависит от попадания значения показателя компании 
в определенный методологией числовой диапазон. 
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Оценка факторов «Раскрытие информации» и «Стратегия управления» осуществляется на основе 
качественных критериев. Для обеспечения сопоставимости оценка фактора «Стратегия 
управления» осуществляется в соответствии с подходами к оценке аналогичных 
факторов / субфакторов, изложенными в действующих методологиях присвоения кредитных 
рейтингов АКРА 9. 

Оценка по блоку «Управление» формируется как взвешенная сумма оценок по каждому 
отдельному фактору.  

Положительные модификаторы могут быть использованы в следующих случаях: 

– наличие у компании внешнего заключения по нефинансовой отчетности 10; 

– независимость председателя совета директоров; 

– отсутствие генерального директора в составе совета директоров; 

– наличие отчета о соблюдении принципов и рекомендаций кодекса корпоративного 
управления. 

Отрицательные модификаторы могут быть использованы в следующих случаях: 

– отсутствие системы внутреннего контроля и аудита; 

– наличие сведений о мотивированных жалобах миноритариев относительно качества 
корпоративного управления; 

– наличие случаев взяточничества, коррупции, мошенничества среди высшего 
менеджмента компании за последние четыре года; 

– наличие фактов возбуждения уголовных дел в отношении высшего менеджмента 
компании за последние четыре года, а также фактов банкротства лиц, подконтрольных 
высшему менеджменту, за последние четыре года; 

– негативная репутация ключевого бенефициара и/или ключевых лиц компаний на 
основании информации из открытых источников; 

– наличие в периметре собственников компании структур из офшорных юрисдикций. 
Агентство ориентируется на актуальные национальные списки офшорных юрисдикций. 

Схема присвоения итоговой оценки по этапу «Оценка деятельности компании» в блоке 
«Управление» приведена на Рисунке 3. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
9 Для нефинансовых компаний: Методология присвоения кредитных рейтингов нефинансовым компаниям по национальной шкале для 
Российской Федерации. 

10 Подтверждение / заверение отчетов аудиторскими компаниями, имеющими соответствующие лицензии, и/или уполномоченными 
общественными структурами. 

https://www.acra-ratings.ru/criteria/115
https://www.acra-ratings.ru/criteria/115
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РИСУНОК 3. СХЕМА ПРИСВОЕНИЯ ИТОГОВОЙ ОЦЕНКИ ПО ЭТАПУ «ОЦЕНКА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КОМПАНИИ» В БЛОКЕ 
«УПРАВЛЕНИЕ» ДЛЯ НЕФИНАНСОВЫХ КОМПАНИЙ 

ФАКТОР ШКАЛА ВЕС ШКАЛА ВЕС ШКАЛА 
ИТОГОВАЯ 

ОЦЕНКА 

Независимость совета директоров 1-5 16,7%* 

1-5 
50-

100% 

1-5 

1-5 

Стабильность состава совета директоров 1-5 16,7%* 

Опыт работы членов совета директоров 
в отрасли 

1-5 16,7%* 

Концентрация акционерной собственности 1-5 16,7%* 

Раскрытие информации 1-5 16,7%* 

Стратегия управления 1-5 16,7%* 
 

Положительные  

модификаторы 

Наличие у компании внешнего заключения по нефинансовой 
отчетности 

0/1 0/5% 

Независимость председателя совета директоров 0/1 0/5% 

Отсутствие генерального директора в составе совета 
директоров 

0/1 0/5% 

Наличие отчета о соблюдении принципов и рекомендаций 
кодекса корпоративного управления 

0/1 0/5% 

 

Отрицательные 

 модификаторы 

Отсутствие системы внутреннего контроля 0/5 0/5% 

Наличие сведений о мотивированных жалобах миноритариев 
относительно качества корпоративного управления 

0/5 0/5% 

Наличие случаев взяточничества, коррупции, мошенничества 
среди высшего менеджмента компании за последние четыре 

года 
0/5 0/5% 

Наличие фактов возбуждения уголовных дел в отношении 
высшего менеджмента компании за последние четыре года, 
а также фактов банкротства лиц, подконтрольных высшему 

менеджменту, за последние четыре года 

0/5 0/5% 

Негативная репутация ключевого бенефициара и/или 
ключевых лиц компаний на основании информации из 

открытых источников 
0/5 0/5% 

Наличие в периметре собственников компании структур из 
офшорных юрисдикций 

0/5 0/5% 

 

Аналитические корректировки -1; -0,5; 0; 0,5; 1 

* Если оценка проводится по открытым источникам данных, то вес факторов зависит от релевантности показателей для компании или 
отрасли, к которой она принадлежит (см. пункт 2 Методологии (общий файл)). 

Источник: АКРА 

При оценке качества корпоративного управления нефинансовых компаний АКРА также учитывает 
деловую репутацию собственников и/или менеджмента. Признаками, свидетельствующими 
о негативной деловой репутации, могут быть: информация о прямой или косвенной причастности 
собственников и/или менеджмента к криминальным структурам, совершению уголовно 
наказуемых деяний, коррупционным скандалам, рейдерским захватам, хищениям, растратам, 
обналичиванию денежных средств, а также наличие текущих исков или судебных решений 
о предшествующих банкротствах (в том числе фиктивных и преднамеренных) компаний, связанных 
с собственниками и/или менеджментом, и/или фактов привлечения к субсидиарной 
ответственности. При признании деловой репутации собственников и/или менеджмента 
негативной общая оценка качества корпоративного управления нефинансовых компаний 
ограничивается уровнем 5. 

4.1.1.1 Независимость совета директоров 

Качество управления компании определяется в значительной степени действиями совета 
директоров как органа, принимающего основные управленческие решения. 
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Для оценки независимости совета директоров Агентство использует долю независимых 
директоров в нем. К независимым директорам АКРА относит лиц, которые не только не являются 
исполнительными директорами, но и независимы от высших должностных лиц компании, его 
существенных акционеров, аффилированных с ними лиц, подконтрольных компании юридических 
лиц, крупных контрагентов компании, а также не находятся с компанией в иных отношениях, 
которые могут повлиять на независимость их суждений. В случае если Компания является 100%-
ным дочерним обществом крупного публичного акционерного общества, данный фактор может 
быть признан нерелевантным. 

Оценка независимости совета директоров осуществляется в соответствии с Таблицей 13. 

ТАБЛИЦА 13. ОЦЕНКА НЕЗАВИСИМОСТИ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ 

ОЦЕНКА КРИТЕРИЙ 

1 Доля независимых членов в совете директоров составляет более 70% 

2 Доля независимых членов в совете директоров составляет от 50 до 70% включительно 

3 Доля независимых членов в совете директоров составляет от 30 до 50% включительно 

4 Доля независимых членов в совете директоров составляет не более 30% 

5 Независимые члены в совете директоров не представлены 

Источник: АКРА 

4.1.1.2 Стабильность состава совета директоров 

Для оценки стабильности состава совета директоров АКРА использует среднюю 
продолжительность работы в совете директоров, которая рассчитывается как средняя 
длительность работы отдельных членов в составе совета директоров компании. По мнению 
Агентства, данный показатель отражает степень устойчивости управления компании: чем дольше 
член совета директоров работает в нем, тем глубже его понимание специфики работы компании 
и ее корпоративной культуры. Агентство может признать данных фактор нерелевантным, если 
характер управления компании предполагает ротацию членов совета директоров, например, 
в случае дочерних зависимых обществ. Фактор может также быть признан нерелевантным, если 
изменения в совете директоров произошли недавно и обусловлены внешними кризисными 
факторами. 

ТАБЛИЦА 14. ОЦЕНКА СТАБИЛЬНОСТИ СОСТАВА СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ 

ОЦЕНКА КРИТЕРИЙ 

1 Средняя продолжительность работы в совете директоров составляет более восьми лет 

2 Средняя продолжительность работы в совете директоров составляет от шести до восьми лет включительно 

3 
Средняя продолжительность работы в совете директоров составляет от четырех до шести лет 

включительно 

4 Средняя продолжительность работы в совете директоров составляет от двух до четырех лет включительно 

5 Средняя продолжительность работы в совете директоров составляет два года и менее 

Источник: АКРА 

4.1.1.3 Опыт работы членов совета директоров в отрасли 

Для эффективного управления компанией членам совета директоров, по мнению АКРА, 
необходимы понимание специфики отрасли, а также знание основных рынков, на которых работает 
компания, и технологий. В этой связи АКРА учитывает, обладают ли члены совета директоров 
должной квалификацией в отрасли, в которой компания осуществляет свою деятельность. Расчет 
данного показателя осуществляется на основании сведений о предыдущих / текущих местах 
работы всех членов совета директоров. К релевантному опыту работы в отрасли аналитики 



П Р И Н Ц И П Ы  П Р И СВ О Е Н И Я E S G - О Ц Е Н О К  Н Е ФИ Н А Н СО В ЫМ  К О М П А Н И ЯМ  

 

 

–c. 35 

1
8

 Н
О

Я
Б

Р
Я

 2
0

2
2

 
Т

Е
М

А
Т

И
Ч

Е
С

К
О

Е
 П

Р
И

Л
О

Ж
Е

Н
И

Е
 1

 

Агентства по своему усмотрению могут также отнести работу в отраслевом министерстве и/или 
преподавание профильных предметов в высших учебных заведениях. 

ТАБЛИЦА 15. ОЦЕНКА ОПЫТА РАБОТЫ ЧЛЕНОВ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ В ОТРАСЛИ 

ОЦЕНКА КРИТЕРИЙ 

1 Более 80% членов совета директоров имеют необходимый опыт работы в отрасли 

2 От 60 до 80% членов совета директоров включительно имеют необходимый опыт работы в отрасли 

3 От 30 до 60% членов совета директоров включительно имеют необходимый опыт работы в отрасли 

4 30% и менее членов совета директоров имеют необходимый опыт работы в отрасли 

5 У членов совета директоров нет необходимого опыта работы в отрасли 

Источник: АКРА 

4.1.1.4 Концентрация акционерной собственности 

Концентрация акционерной собственности отражает степень независимости принятия 
управленческих решений от интересов отдельных акционеров. Если значительная часть акций 
компании принадлежит одному акционеру, то стратегические решения могут с большой долей 
вероятности приниматься в его интересах. В случае если Компания является 100%-ным дочерним 
обществом крупного публичного акционерного общества или полностью контролируется 
государством, данный фактор может быть признан нерелевантным. 

Критерии, используемые АКРА для оценки концентрации акционерной собственности, приведены 
в Таблице 16. 

ТАБЛИЦА 16. ОЦЕНКА КОНЦЕНТРАЦИИ АКЦИОНЕРНОЙ СОБСТВЕННОСТИ 

ОЦЕНКА КРИТЕРИЙ 

1 
Ни один из акционеров не имеет достаточного уровня голосов, чтобы заблокировать решение общего 

собрания акционеров. Учитываются интересы всех миноритарных акционеров 

2 
Многие акционеры не имеют возможности продвигать свои интересы. Ряд акционеров могут блокировать 

решения общего собрания акционеров 

3 
Акционерный капитал распределен между несколькими группами акционеров. Все решения принимаются 

взвешенно, с учетом интересов всех групп акционеров 

4 
У одного из акционеров есть блокирующий пакет, однако решения принимаются несколькими 

акционерами 

5 
Ключевой акционер полностью контролирует компанию. Отсутствие возможности блокировать решения 

ключевого акционера другими акционерами 

Источник: АКРА 

4.1.1.5 Раскрытие информации 

Раскрытие информации, по мнению АКРА, подразумевает наличие публичного доступа  
к информации о деятельности компании в области экологии, социальной ответственности 
и корпоративного управления. В рамках анализа данного фактора Агентство оценивает 
регулярность предоставления отчетности (годовых отчетов, отчетов об устойчивом развитии и т. д.) 
и полноту раскрытия информации в ней. Полнота раскрытия информации оценивается АКРА на 
основании наличия в отчетности данных о деятельности компании по всем факторам ESG-оценки 
в рамках блоков «Экология», «Социальная ответственность» и «Управление», а также наличия 
в отчетности целевых показателей по указанным факторам. 
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ТАБЛИЦА 17. ОЦЕНКА РАСКРЫТИЯ ИНФОРМАЦИИ 

ОЦЕНКА КРИТЕРИЙ 

1 
Компания ежегодно публикует нефинансовую отчетность в соответствии с общепризнанным 

международным стандартом (GRI, IIRC, SASB и др.) 

2 
Компания ежегодно публикует нефинансовую отчетность, в которой приводятся подробные результаты 

деятельности и целевые показатели 

3 

Компания ежегодно публикует нефинансовую отчетность, не раскрывая подробные результаты 

деятельности и целевые показатели; нефинансовая отчетность, по мнению АКРА, носит формальный 

характер 

4 Компания публикует нефинансовую отчетность реже одного раза в год 

5 Компания не публикует нефинансовую отчетность 

Источник: АКРА 

4.1.1.6 Стратегия управления 

Для обеспечения сопоставимости фактора «Стратегия управления» соответствующему субфактору 
в кредитной методологии АКРА его оценка осуществляется в соответствии с подходами к оценке 
аналогичных факторов / субфакторов, изложенными в соответствующих методологиях АКРА: для 
нефинансовых компаний — подраздел «Стратегия управления» Методологии присвоения 
кредитных рейтингов нефинансовым компаниям по национальной шкале для Российской 
Федерации. В рамках анализа данного фактора АКРА оценивает последовательность реализации 
стратегии и отсутствие прецедентов отклонения от стратегии. При наличии у компании кредитного 
рейтинга АКРА оценка фактора «Стратегия управления» синхронизируется с оценкой, присвоенной 
в рамках кредитного рейтинга, либо оценка выставляется в соответствии с алгоритмом, 
изложенным в соответствующем разделе Методологии, указанной выше. 

 

4.2 ОЦЕНКА ДЕЙСТВИЙ ПО МИНИМИЗАЦИИ РИСКОВ КО РПОРАТИВНОГО 
УПРАВЛЕНИЯ И СПОСОБНОСТИ ИМ ПРОТИВОСТОЯТЬ 

На данном этапе АКРА оценивает действия компании, направленные на минимизацию рисков 
корпоративного управления, а также ее способность им противостоять. К указанным рискам АКРА 
относит наиболее опасные явления, процессы и процедуры в деятельности компании и ее органов 
управления, которые могут угрожать устойчивости. 

Риски корпоративного управления идентичны для всех отраслей и имеют равный вес. Перечень 
факторов риска, его определение и возможные негативные последствия приведены в Таблице 18. 

 

ТАБЛИЦА 18. РИСКИ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ 

ФАКТОР РИСКА ОПРЕДЕЛЕНИЕ РИСКА ВОЗМОЖНЫЕ НЕГАТИВНЫЕ ПОСЛЕДСТВИЯ 

Коррупционные риски Любые формы проявления коррупции, 
взяточничества в скрытой или открытой 
форме внутри компании при 
взаимодействии с контрагентами, 
включая клиентов, поставщиков 
и контролирующие органы 

Нарушение действующего 
законодательства, вынесение штрафов 
и предписаний, судебные 
разбирательства в отношении 
сотрудников и руководства компании, 
которые могут привести к прямым 
финансовым и репутационным 
потерям компании 

Риски бизнес-этики Любые формы проявления неэтичного 
поведения сотрудников компании при 
взаимодействии внутри организации или 
с внешними контрагентами, включая 

Нарушение эффективной работы 
компании из-за возникновения 
спорных, конфликтных ситуаций 
внутри компании и при 
взаимодействии с внешними 

https://www.acra-ratings.ru/criteria/115
https://www.acra-ratings.ru/criteria/115
https://www.acra-ratings.ru/criteria/115
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риски конфликта интересов, 
корпоративных конфликтов и другие 

контрагентами, возникновение 
конфликта интересов, которые 
препятствуют эффективной 
реализации бизнес-процессов и могут 
привести к финансовым потерям 

Риски, связанные 
с использованием 
финансовых ресурсов 
сомнительного 
происхождения 

Отсутствие должного контроля за 
происхождением источников 
финансирования в компании, включая 
вовлеченность в сомнительные 
финансовые операции, потенциально 
связанные с легализацией средств 
преступного или сомнительного 
происхождения 

Штрафы и предписания со стороны 
регулирующих органов против 
компании, ее руководства и отдельных 
сотрудников, которые могут 
препятствовать эффективной работе 
компании и повлечь за собой прямые 
финансовые и репутационные риски 
(вплоть до закрытия компании 
и/или отдельных подразделений) 

Риски монопольного 
положения и рыночных 
сговоров 

В случае если компания или ее отдельные 
зависимые общества занимают 
монопольное положение на рынке, 
а также если компания вступает в любую 
форму рыночного сговора, возникают 
риски санкций антимонопольных 
регулирующих органов 

Штрафы и предписания со стороны 
регулирующих органов против 
компании, принудительное 
разделение компании, ограничение 
доступа на определенные рынки, 
которые в совокупности или 
в частности могут привести 
к финансовым потерям и потере 
рынков 

Риски, связанные 
с составлением и аудитом 
финансовой отчетности 

Составление заведомо недостоверной 
финансовой отчетности или отчетности, 
содержащей ненамеренные ошибки, 
а также отсутствие аудиторского 
заключения от надежного поставщика 
и/или присутствие аудиторских оговорок 
в отчетности 

Штрафы и доначисление налогов со 
стороны налоговых и других 
проверяющих органов, потеря 
акционерной стоимости 
и репутационные потери компании 

Риски конфликта акционеров Потенциальное возникновение конфликта 
между акционерами компании 

Материализация конфликта, которая 
может препятствовать эффективной 
операционной деятельности компании 
и привести к финансовым потерям 

Риски, связанные с защитой 
прав акционеров 

Отсутствие в компании эффективных 
инструментов защиты прав акционеров 
и инвесторов, в том числе миноритарных 

Возникновение конфликтов 
акционеров, судебные иски со 
стороны инвесторов и акционеров, 
которые влекут за собой потерю 
операционной эффективности, прямые 
финансовые потери и угрозу 
репутации компании 

Риски подотчетности 
акционерам 
и транспарентности 

Низкий уровень раскрытия информации 
для акционеров и инвесторов компании 
(в том числе финансовой) 

Жалобы и иски со стороны инвесторов 
и акционеров, предписания со 
стороны контролирующих органов, 
репутационные потери компании 
и снижение акционерной стоимости 

Риски стратегии Риски, связанные с отсутствием 
эффективной, долгосрочной, актуальной, 
реализуемой стратегии компании 
с учетом различных сценариев развития 
ключевой отрасли компании и общих 
тенденций развития операционной среды 
компании 

Финансовые потери компании 
в долгосрочной перспективе в связи 
с потерей рынка, а также на фоне 
недостаточного учета технологических, 
макроэкономических и рыночных 
тенденций 

Риск ключевого человека Присутствие в совете директоров 
генерального директора или основного 
акционера  

Замедление или приостановка 
деятельности, утечка информации, 
потеря клиентов, ошибки 
в операционной деятельности, 
финансовые потери 
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Контроль за деловой 
репутацией менеджмента 
и акционеров 

Риски, связанные с влиянием репутации 
ключевого менеджмента и акционеров 
компании на рыночное и финансовое 
положение компании 

Негативный информационный фон 
вокруг компании, который может 
сказаться на поведении ключевых 
клиентов и инвесторов, что может 
привести к потере рыночной доли или 
прямым финансовым потерям 
компании; снижение операционной 
эффективности компании вследствие 
судебных разбирательств в отношении 
собственников и менеджмента 
компании (вплоть до приостановки 
деятельности) 

Источник: АКРА 

При оценке перечисленных факторов риска используется система оценки с шагом в два балла, где: 
1 — минимальный риск, 3 — средний риск, 5 — максимальный риск. 

4.3 ОЦЕНКА УРОВНЯ СООТВЕТСТВИЯ ЛУЧШИМ ПРАКТИКАМ 

Таблица 19 содержит перечень факторов соответствия лучшим практикам в области 
корпоративного управления. 

ТАБЛИЦА 19. ПЕРЕЧЕНЬ ФАКТОРОВ СООТВЕТСТВИЯ ЛУЧШИМ ПРАКТИКАМ В ОБЛАСТИ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ 

1. Кодекс корпоративного 
управления 

У компании имеется публичный кодекс корпоративного управления  

3. Кодекс корпоративной этики 
У компании имеется публичный кодекс корпоративной этики 

4. Надзор за практикой 
корпоративного управления 

Существует уполномоченное должностное лицо / орган управления, 
ответственный за надзор за практикой корпоративного управления 

5. ESG-стратегия 

У компании имеется публичная ESG-стратегия или стратегия в области 
устойчивого развития с целями и планами на средне- и долгосрочную 
перспективу, принятая советом директоров 

6. Комитет по аудиту 

В компании создан комитет по аудиту на уровне совета директоров; комитет 
состоит из членов, имеющих существенный опыт в сфере финансов, все из 
которых являются неисполнительными директорами, и по крайней мере 
один член комитета является независимым 

7. Роль и сфера 
ответственности совета 
директоров 

Совета директоров утверждает как стратегию, так и ключевые политики 

8. Внутренний аудит 

Служба внутреннего аудита имеет свой собственный устав или нормативный 
документ, определяющий ее роль, обязанности и порядок отчетности 

9. Управление рисками 

Главный специалист по рискам имеет непосредственный доступ к совету 
директоров и отчитывается перед СД и/или комитетом по рискам 

10. Комплаенс 

Главный специалист по комплаенсу (или главный специалист службы 
внутреннего контроля) отчитывается перед комитетом по аудиту либо иным 
комитетом при СД 

11. Раскрытие информации 
о рисках 

Годовой отчет или отчет об устойчивом развитии включает описание ESG-
рисков и риск-аппетит 

12. Равенство голосования 

Все акционеры одного класса имеют равные права голоса, подписки, 
а также права на передачу 

13. Раскрытие информации 
о владельце(-ах) 

Конечные ключевые бенефициары раскрываются публично 

14. Сделки 
с аффилированными 
сторонами 

Существует политика в отношении сделок с аффилированными сторонами 
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15. Дивидендная политика 
Дивидендная политика раскрывается публично 

16. Вознаграждение высшего 
руководства 

Вознаграждение руководителей подлежит согласованию и утверждению 
акционерами 

17. Управление 
взаимодействием 
с заинтересованными 
сторонами 

Существует политика взаимодействия с заинтересованными сторонами, 
утвержденная советом директоров 

Источник: АКРА 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 1. 

Перечень отраслей, к которым применима данная методология 

 ДАННАЯ МЕТОДОЛОГИЯ ПРИМЕНИМА К СЛЕДУЮЩИМ ОТРАСЛЯМ ЭКОНОМИКИ 11: 

1. Машиностроение: автомобили, транспорт 

2. Тяжелое машиностроение 

3. Пищевая промышленность и сельское хозяйство 

4. Производство диверсифицированных химических веществ 

5. Удобрения и сельскохозяйственные химикаты 

6. Продукты тонкого химического синтеза 

7. Коммерческие услуги 

8. Инфраструктурное строительство 

9. Стройматериалы 

10. Целлюлозно-бумажная промышленность 

11. Телекоммуникационные услуги 

12. Электроэнергетика 

13. Электроэнергетика: сети 

14. Электронное оборудование, инструменты и компоненты, включая полупроводники 

15. Оборудование и услуги для нефтегазовой отрасли 

16. Продуктовая розница 

17. Коммунальное водоснабжение 

18. Коммунальное газоснабжение 

19. Здравоохранение 

20. Индустрия гостеприимства 

21. Потребительские товары длительного пользования 

22. Строительство жилья и девелопмент 

23. Онлайн-ретейл 

24. Цветная металлургия 

25. Производство стали 

26. Драгоценные металлы 

27. Диверсифицированная металлургия и горнодобывающая промышленность 

28. Розничная торговля 

29. Угольная промышленность 

30. Переработка и реализация нефти и/или газа 

31. Транспортировка нефти и/или газа 

32. Интегрированная нефтегазовая промышленность 

33. Лесная промышленность 

34. Непродуктовый ретейл 

35. Легкая промышленность: текстиль, обувь, предметы роскоши 

36. Логистика 

                                                           
11 Данный перечень отраслей не является ограниченным и исчерпывающим. АКРА оставляет за собой право дополнять и уточнять 
данный перечень по мере развития внутренних баз данных и по необходимости. Перечень отраслей основан на Глобальном 
стандарте классификации отраслей (ГСКО; англ. Global Industry Classification Standard, GICS) и собственных базах данных Агентства. 
Перечисленные отрасли не соответствуют классификации ОКВЭД. 
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(С) 2022 
Аналитическое Кредитное Рейтинговое Агентство (Акционерное общество), АКРА (АО) 
Москва, Садовническая набережная, д. 75 
www.acra-ratings.ru 

Аналитическое Кредитное Рейтинговое Агентство (АКРА) создано в 2015 году. Акционерами АКРА являются 27 крупнейших 
компаний России, представляющие финансовый и корпоративный сектора, а уставный капитал составляет более 3 млрд руб. 
Основная задача АКРА — предоставление качественного рейтингового продукта пользователям российского рейтингового 
рынка. Методологии и внутренние документы АКРА разрабатываются в соответствии с требованиями российского 
законодательства и с учетом лучших мировых практик в рейтинговой деятельности. 

Представленная информация, включая, помимо прочего, кредитные и некредитные оценки, факторы рейтинговой оценки, 
подробные результаты кредитного анализа, методологии, модели, прогнозы, аналитические обзоры и материалы и иную 
информацию, размещенную на сайте АКРА (далее — Информация), а также программное обеспечение сайта и иные 
приложения, предназначены для использования исключительно в ознакомительных целях. Настоящая Информация не может 
модифицироваться, воспроизводиться, распространяться любым способом и в любой форме ни полностью, ни частично 
в рекламных материалах, в рамках мероприятий по связям с общественностью, в сводках новостей, в коммерческих материалах 
или отчетах без предварительного письменного согласия со стороны АКРА и ссылки на источник. Использование Информации 
в нарушение указанных требований и в незаконных целях запрещено.  

Кредитные рейтинги АКРА отражают мнение АКРА относительно способности рейтингуемого лица исполнять принятые на себя 
финансовые обязательства или относительно кредитного риска отдельных финансовых обязательств и инструментов 
рейтингуемого лица на момент опубликования соответствующей Информации.  

Некредитные оценки АКРА отражают мнение АКРА о некоторых некредитных рисках, принимаемых на себя заинтересованными 
лицами при взаимодействии с оцениваемым лицом. Присваиваемые кредитные рейтинги и некредитные оценки отражают всю 
относящуюся к оцениваемому лицу и находящуюся в распоряжении АКРА существенную информацию (включая информацию, 
полученную от третьих лиц), качество и достоверность которой АКРА сочло надлежащими. АКРА не несет ответственности за 
достоверность информации, предоставленной клиентами или связанными третьими сторонами. АКРА не осуществляет аудита 
или иной проверки представленных данных и не несет ответственности за их точность и полноту. АКРА проводит рейтинговый 
анализ представленной клиентами информации с использованием собственных методологий. Тексты утвержденных 
методологий доступны на сайте АКРА по адресу: www.acra-ratings.ru/criteria.  

Единственным источником, отражающим актуальную Информацию, в том числе о кредитных рейтингах и некредитных оценках, 
присваиваемых АКРА, является официальный интернет-сайт АКРА — www.acra-ratings.ru. Информация представляется 
на условии «как есть». Информация должна рассматриваться пользователями исключительно как мнение АКРА и не является 
советом, рекомендацией, предложением покупать, держать или продавать ценные бумаги или любые финансовые 
инструменты, офертой или рекламой.  

АКРА, его работники, а также аффилированные с АКРА лица (далее — Стороны АКРА) не предоставляют никакой выраженной 
в какой-либо форме или каким-либо образом непосредственной или подразумеваемой гарантии в отношении точности, 
своевременности, полноты или пригодности Информации для принятия инвестиционных или каких-либо иных решений. АКРА 
не выполняет функции фидуциария, аудитора, инвестиционного или финансового консультанта. Информация должна 
расцениваться исключительно как один из факторов, влияющих на инвестиционное или иное бизнес-решение, принимаемое 
любым лицом, использующим ее. Каждому из таких лиц необходимо провести собственное исследование и дать собственную 
оценку участнику финансового рынка, а также эмитенту и его долговым обязательствам, которые могут рассматриваться 
в качестве объекта покупки, продажи или владения. Пользователи Информации должны принимать решения самостоятельно, 
привлекая собственных независимых консультантов, если сочтут это необходимым.  

Стороны АКРА не несут ответственности за любые действия, совершенные пользователями на основе данной Информации. 
Стороны АКРА ни при каких обстоятельствах не несут ответственности за любые прямые, косвенные или случайные убытки 
и издержки, возникшие у пользователей в связи с интерпретациями, выводами, рекомендациями и иными действиями третьих 
лиц, прямо или косвенно связанными с такой информацией.  

Информация, предоставляемая АКРА, актуальна на дату подготовки и опубликования материалов и может изменяться АКРА 
в дальнейшем. АКРА не обязано обновлять, изменять, дополнять Информацию или уведомлять кого-либо об этом, если это не 
было зафиксировано отдельно в письменном соглашении или не требуется в соответствии с законодательством Российской 
Федерации.  

АКРА не оказывает консультационных услуг. АКРА может оказывать дополнительные услуги, если это не создает конфликта 
интересов с рейтинговой деятельностью. АКРА и его работники предпринимают все разумные меры для защиты всей 
имеющейся в их распоряжении конфиденциальной и/или иной существенной непубличной информации от мошеннических 
действий, кражи, неправомерного использования или непреднамеренного раскрытия. АКРА обеспечивает защиту 
конфиденциальной информации, полученной в процессе деятельности, в соответствии с требованиями законодательства 
Российской Федерации. 

 


